证券代码：605287                                   证券简称：德才股份

德才装饰股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2024-005
	
投资者关系活动类别
	
☐特定对象调研	☐分析师会议
☐媒体采访	☐业绩说明会
☐新闻发布会	☐路演活动
☐现场参观
其他（2024年青岛辖区上市公司投资者网上集体接待日）

	形式
	☐现场     网上    ☐电话会议

	参与单位名称及人员姓名
	通过中国证券报中证网参与2024年青岛辖区上市公司投资者网上集体接待日活动的投资者

	时间
	2024年11月28日15:00-17:00

	地点
	中国证券报中证网（https://www.cs.com.cn)

	上市公司接待人员姓名
	董事、副总经理、董事会秘书 王文静
财务负责人 杨翠芬

	


投资者关系活动主要内容介绍
	一、投资者提出的问题及公司回复情况
1、	公司近期有无再融资计划？
答：尊敬的投资者，您好！公司将结合市场情况和公司实际情况慎重考虑，并积极作出有利于公司发展的决策。若后续有相关计划，公司将严格按照相关要求及时履行信息披露义务。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
2、请问公司负责人，公司前期回购的股份公告说用于员工持股计划和股权激励，请问公司明年有员工持股计划和股权激励的具体措施出来嘛，预计什么时候推出来？
答：尊敬的投资者，您好！公司回购股份将用于员工持股计划或股权激励，后续公司将按照披露的用途使用已回购的股份，并按规定履行决策程序和信息披露义务。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
3、公司做的政府项目多不多？目前出台的政府化债方案，会对公司产生哪些积极影响？
答：尊敬的投资者，您好！近期出台的化债政策是国家对企业经营的高度重视，但各项政策落地及执行仍需时间，后续公司将持续关注跟踪有关化债政策的落地情况，并做好应收账款回款的推进工作。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
4、请问财务负责人，注意到德才股份最近几次披露的为子公司提供担保的进展公告中，公司的整体担保余额占公司净资产的比例相比往年时候有所改善(70%+到67.5%)，这是属于公司的正常波动还是公司最近的财务状态有所改善的体现？
答：尊敬的投资者，您好！公司为子公司提供担保，是为满足其经营和业务发展需求，保证其生产经营活动的顺利开展，有利于提高融资效率，降低融资成本，符合公司整体利益和发展战略。公司持续加强风险管理和内部控制，确保担保业务稳健运行，有效改善财务状况。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
5、请问财务负责人，注意到德才股份最近几次披露的为子公司提供担保的进展公告中，公司的整体担保余额占公司净资产的比例相比往年时候有所改善(大约降低了3个百分点)，这是属于公司的正常波动还是公司最近的财务状态有所改善的体现？
答：尊敬的投资者，您好！公司为子公司提供担保，是为满足其经营和业务发展需求，保证其生产经营活动的顺利开展，有利于提高融资效率，降低融资成本，符合公司整体利益和发展战略。公司持续加强风险管理和内部控制，确保担保业务稳健运行，有效改善财务状况。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
6、请问公司在发展过程中的战略调整思路是怎么样的？
答：尊敬的投资者，您好！面对日趋严峻的市场环境，公司始终锚定高质量发展目标，积极服务“城市更新”国家重大战略，围绕构筑“绿色智慧型全产业链样本企业”的战略定位，聚焦“用全产业链布局服务建筑全生命周期”的模式引领，不断延续业务结构战略调整，实现公司可持续高质量发展。2021年，面对外部环境变化，公司弱化地产业务，深耕新城建和新基建等领域，创造新的业务增长点。2022年，公司提前布局城市更新领域，打造驱动公司高质量发展的“三驾马车”，即“老旧小区改造、历史风貌建筑保护修缮、市政基础设施建设”三类项目。2023年，公司结合国家新型城镇化战略部署，在原有“三驾马车”业务基础上进行扩充，形成以“城市更新”与“城市配套”为核心的两大类项目。2024年，在国家抓好“三大工程”建设、构建房地产发展新模式背景下，公司重点聚焦“三大工程”相关领域，即城中村改造、保障性住房建设、公共服务设施（“平急两用”、科教文卫等）。未来，公司将坚持“稳中求进、以进促稳”，在长期稳定发展前提下积极进取，逐步提升发展质量。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
7、2024年前三季度，公司业务发展有什么亮点？
答：尊敬的投资者，您好！2024年前三季度，公司持续开拓“城市更新”与“城市配套”两类项目，“城市更新”类项目聚焦老旧小区改造、历史风貌建筑保护修缮、低效片区（园区）开发建设、城中村改造与保障性住房建设等；“城市配套”类项目聚焦市政基础设施（道路桥梁、地下综合管廊、生态基础设施等）、公共交通基础设施与公共服务设施（“平急两用”、科教文卫等）等。2024年前三季度，公司新签“城市更新”类项目金额约为17.74亿元，新签“城市配套”类项目金额约为12.41亿元，两类项目约占前三季度累计新签项目总金额的82.17%，延续了良好的发展态势，为公司可持续高质量发展注入新动能。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
8、在市场环境普遍低迷情况下，公司如何开拓业务增长点？
答：尊敬的投资者，您好！在业务布局方面，公司加快调整，在深耕“城市更新”与“城市配套”两类业务基础上，重点聚焦城中村改造、保障性住房建设、公共服务设施（“平急两用”、科教文卫等）等领域，相关领域业务规模取得较快增长。在市场拓展方面，积极践行“走出去”战略，将营销重心转移至经济活力强、资金流动性好的一线城市，在北京、上海、深圳等地加强布局，抢占市场先机，提升省外市场业务收入占比。同时，紧抓战略新兴产业强势崛起的机遇，重点开拓新兴产业市场与客户。在业务拓展方面，公司依托全资子公司德才高科聚焦绿色建造，积极布局智能系统门窗赛道，打造第二增长曲线，并在巩固国内市场基础上积极尝试开拓海外市场。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
9、面对市场、经济等外部环境因素的影响，公司如何实现提质增效？
答：尊敬的投资者，您好！面对市场、经济等外部环境因素的影响，公司持续优化订单结构和调整业务布局，积极推行降本增效，通过项目质量管理和精细化管理提升毛利率水平。2024年前三季度，公司综合毛利率为14.47%，较去年同期提升1.47个百分点。在订单筛选方面，公司提高了准入门槛，严格识别和规避付款差、有风险的订单，聚焦进度款支付条件较好项目，并严控开工条件，确保新项目工期合理、节点明确、回款快速，从源头提高项目效益，降低风险，实现强质提效。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！
10、公司营销网络布局情况如何？如何实现省外拓展？
答：尊敬的投资者，您好！公司以“立足青岛，辐射全国”为发展方针，不断完善营销网络布局，在扎根青岛的同时，积极开展全国布局。公司已在国内形成了以青岛、北京、上海、深圳、重庆为主要营销中心，覆盖京津冀、长三角、珠三角和成渝全国四大经济圈的营销网络，并以上述营销中心为区域中心，辐射周边地区。公司在巩固传统省内优势市场的基础上，积极践行“走出去”战略，将营销重心转移至经济活力强、资金流动性好的一线城市，在北京、上海、深圳等地加强布局，抢占市场先机。2024年公司深圳市场业务取得较大突破，成功新签深圳宝安空海救援医院（一阶段）装饰工程、深圳理工大学建设工程等项目。未来，公司将围绕高标准、高要求、高品质打造区域标杆项目，助力区域市场拓展，形成可复制的模式向省外市场进一步延伸。感谢您对德才股份的关注与支持，谢谢！

	关于本次活动是否涉及应
披露重大信息的说明
	本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

	日期
	2024年11月28日



