上海众辰电子科技股份有限公司                                            投资者关系活动记录表
证券代码：603275                        证券简称：众辰科技
[bookmark: _Hlk144910966]上海众辰电子科技股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                      编号：2025-002
	投资者关系
活动类别

	☑特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
及人员姓名
	中信证券：莫辰宇、华夏、李子硕
瀛赐基金：李洋
福建世纪东方资产管理：陈功
磐耀资产：方之恒
天风证券：冯量
建信养老：刘亚斌
华夏基金：袁诗林
中泰证券：谢校辉
鹏华基金：张华恩
富国基金：杨栋
天风机械：朱晔
华安基金：任世卿
汇添富基金：段宇轩
西部利得基金：张昌平
富安达基金：路旭
聚鸣投资：胥本涛
中泰证券：曾彪、赵宇鹏、徐梦超
友邦保险：赵一路
财通证券：韩家宝、陈思雨
方正证券：孔德璋、刘明洋
沙砾投资：苑奇峰
大朴资产：刘蔚
银河基金：刘丛菁
招商资管：焦一丁
东方证券：江舟
博时基金：顾恒轩
天风证券：吴居清

	时间
	2025年2月13日     10:00-11:00
2025年2月17日     10:00-11:00
2025年2月21日     09:30-10:30
2025年2月22日     10:00-11:00
2025年2月27日     14:00-15:00
2025年2月28日     09:30-10:30

	地点
	公司会议室

	上市公司接待
人员姓名
	董事长、总经理：张建军
董事会秘书、财务总监：徐文俊
证券事务代表：陈嵚崟

	投资者关系活动主要内容介绍

	公司与投资者交流的主要内容如下：
问题1.当前公司股份回购进展情况？
答：截至2025年2月26日，公司以集中竞价交易方式已累计回购股份1,048,030股，占公司总股本的0.7045%。回购支付资金总额约3,000.16万元，回购方案实际执行情况与原披露的回购方案不存在差异，公司已按披露的方案完成回购。具体内容请详见公司在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于股份回购实施结果暨股份变动的公告》（公告编号：2025-009）。
问题2.公司近期是否考虑做员工股权激励？后续有什么安排吗？
答：为进一步建立、健全长效激励机制，吸引和留住优秀人才，充分调动公司员工的积极性，有效促使股东利益、公司利益和核心团队个人利益紧密结合，形成利益共同体，公司于2025年2月18日披露了《2025年限制性股票激励计划（草案）》，本激励计划拟向激励对象授予的限制性股票数量为25.00万股。该计划秉承兼顾激励与约束的原则，在公司层面设置了营业收入等作为业绩指标，并对个人设置了严密的绩效考核体系。此举将有效提高管理效率与水平，利于公司的可持续发展。
问题3.公司产品主要原材料组成有哪些？公司在成本控制方面采取了哪些举措？
答：公司产品生产所需的主要原材料包括模块类、集成电路、电容、PCBA、机箱组件、散热器、PCB、线束接插件、风扇和磁性器件等。
在成本控制方面，公司生产经营中始终坚持“成本领先”的经营战略。一方面，持续优化产品的软件、硬件、结构设计，提高生产工艺技术水平，在保证产品性能的前提下不断通过优化技术以降低成本。另一方面，公司及子公司实施统一集中采购策略，以此增强在采购环节的议价能力，进而有效降低采购成本。
问题4.请介绍下公司计划建设的新项目。
答：公司计划建设“高压变频器生产基地及辅助用房建设项目”，通过拆除自有土地上部分老旧厂房，来新建高压变频器生产车间和辅助用房，配套引进一批先进生产设备、测试设备、辅助设备等，形成新增高压变频器的产能。通过此次高压变频器项目的建设，将进一步推动公司形成覆盖全电压等级的产品体系，实现从低压市场向高压市场的业务全面拓展。
问题5.公司未来是否有并购计划？
答：国家鼓励优质企业收并购，为并购营造了有利环境，公司也在关注行业内投资机会。公司将综合考量业务协同、并购成本、战略目标、综合实力等因素，适时推进相关投资并购活动。如有相关进展，公司将严格按照相关规定及时履行信息披露义务。
问题6.公司产品销售模式与定价机制
答：变频器和伺服系统是应用广泛的工业自动化产品，下游行业众多，客户较为分散，因此公司采取直销和经销相结合的销售模式。直销模式方面，公司和直销客户签订年度销售合同或就每个订单签订买卖合同进行销售；经销模式方面，公司一般会与适格经销商协商签订年度合作协议，在协议中明确约定产品价格、物流、结算、发票、付款和奖励政策等达成合作。公司产品采用“成本加成”的定价政策，对同型号的变频器、伺服系统等产品制定一个基准价格，在基准价格的基础上综合客户的重要程度、未来增长潜力、开发难度、客户所在区域面临的竞争情况以及竞争对手的销售策略做相应的调整。
问题7.公司2025年的主要规划是什么？
[bookmark: _GoBack]公司2025年将围绕产能提升、研发创新、产品线拓展和海外市场布局展开规划。产能上，公司将主要通过上海和芜湖募投项目的实施，提升公司产能；研发上，公司将主要结合募投项目研发中心的建设，进一步巩固现有的技术基础，加强公司在行业内的技术应用优势；通过积极引进高水平科研人员，不断加大新技术、新产品、新工艺的研发投入力度，提高公司产品的科技附加值；产品线上，公司将不断拓展新的行业维度、提升产品系列的覆盖面、提高产品适配性，持续加大研发投入，丰富产品品类；销售上，在继续扩展公司国内营销体系的基础上，公司将同时加大海外布局，完善全球营销网络，设立外销团队并建立海外销售渠道，提升海外市场份额。
问题8.公司未来资本开支情况？ 
答：公司未来资本支出将主要围绕公司的战略规划进行，具体资本支出包括已建项目尾款、新建募投项目、设备投入等方面。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2025年2月28日
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