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	4、技术风险：我国经济发展将转向高质量发展阶段，因地制宜发展新质生产力，强化关键核心技术攻关和前沿性、颠覆性技术研发。深入实施创新驱动发展战略，推动产业结构优化升级，依托绿色、创新、集约式发展等新模式，着力提升高端化、智能化、绿色化水平；石化和化学工业正处于创新转型的关键时期，将深入实施创新驱动战略，强化科技战略支撑，瞄准国家战略需求，进行原创性引领性科技攻关，突破一批制约行业发展的“补短板”“卡脖子”技术，实现化工新型材料、高性能纤维及其复合材料、高端膜材料的自主可控。行业技术创新和结构调整步伐...
	对策：公司以产业政策为引领，以市场需求为导向，以“研究院+多基地+N平台”为依托，围绕新材料、新能源、新环保产业方向，寻求符合国家发展政策、具有较大市场潜力的新技术、新产品，并积极申报重大科技专项课题，努力培育新的产品集群。加快实施人才培养工程，组建技术带头人（工匠）创新工作室，搭建重点行业后备人才库，通过柔性引进的方式汇聚高端科研人才，培育能够适应市场、优势突出的技术开发能力。加快实施研发成果转化，引导业主投资决策与公司科技成果的结合，大力推进新技术的市场化、工程化应用。
	5、项目风险：工程总承包是公司营业收入的主要来源。总承包项目多采取固定总价，且建设周期较长。在项目执行过程中，项目建设所需的设备材料采购价格可能存在一定的波动，将对总承包项目毛利率产生影响。同时，设备材料的质量及交付进度也将对项目装置质量及工程进度将产生影响。另外，由于业主资金周转等原因，可能存在拖欠工程进度款项，甚至缓建、停建等风险。
	对策：公司全面提高项目精益管理水平，加强项目全过程管理水平，提升项目执行的效益和效率。增强工程数字化管控能力，加快建设生产运营管理平台和工程数据中台，实现项目管理数据流的精准管理与高效运转，形成穿透式管理模式。切实加强采购策划和价格走势预测等工作，合理控制工程物资采购进度，减少价格波动对项目成本的影响。深入推进集中采购、阳光采购，严格供应商资质和履约管理，并做好新行业合作供应商储备，多举措降低采购成本，保障设备材料质量和交付进度。推广国际项目专项行动成果，提高海外项目执行的风险防控能力。加大“两金...
	6、人力资源风险：人才是企业发展的第一资源，是推动企业高质量发展的内生动力。具有丰富管理经验、一流专业技能的人才团队在市场开拓、技术创新和管理进步等方面发挥着重要作用，已成为公司实现可持续、高质量发展的重要支撑因素。关键人才的流失可能削弱公司在某一产品领域的市场竞争优势，如何培养人才、固化人才至关重要。
	对策：公司高度重视人才队伍建设，持续做好人才“选、育、用、留”工作。公司健全“六职系”新职业通道，坚持“五湖四海、任人唯贤”选人用人，做到以事业留人；公司建立中长期激励机制和多项奖励政策，做到以待遇留人；公司改善工作环境，建设富有东华特色的共同体文化，做到以环境留人、以文化留人。创建“学习型组织”，健全干部人才全链条、全覆盖、全过程培训机制，组织开展项目管理、国际化、科技创新等专业培训，以应训尽训、精准施训强化人才队伍培养。构建多方位人才招聘、引进渠道，畅通人才进入通道，打造梯次合理的人才队伍。
	7、投资管理风险。公司已形成各类股权投资27项，其中控股股权12项。“十四五”期间，公司将坚持“实业化”战略，在新材料、新能源、新环保领域寻求投资并购机会，夯实“投资运营”业务定位；同时，依托资金实力，继续实施投资拉动工程策略，投资体量持续增大。对外投资的快速扩张可能导致投资管理不能到位、投资收益不达预期等风险。
	对策：公司制定《投资管理办法》《股权投资后续监督管理办法》等制度，投资管理制度健全并得到有效执行。公司设立发展规划部、战新产业管理部、企业管理部、审计部等部门，形成事前、事中、事后的对外投资闭环管理。公司在所属企业推进职业经理人制度，面向社会选拔职业经理人，实施经营责任制和契约化管理，强化对所属企业的激励约束机制。公司定期开展投资后评估，合规处置低效无效投资项目，多措并举应对对外投资风险。
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	1、内部控制建设及实施情况
	2、报告期内发现的内部控制重大缺陷的具体情况
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	二、控股股东及其他关联方对上市公司的非经营性占用资金情况
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