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重要声明 

本报告如涉及未来计划等前瞻性陈述，是公司根据当前的战略规划、经营情

况、市场状况做出的预判，并不代表公司对未来年度的盈利预测及对投资者的实

质承诺，公司有可能根据市场状况、政策环境变化等多种因素对规划进行调整，

敬请投资者及相关人士对此保持足够的风险认识。 

 

  



 

释义 

释义项 释义内容 

公司、本公司 指 湖南华联瓷业股份有限公司 

玉祥 指 湖南玉祥瓷业有限公司，公司全资子公司 

红官窑 指 湖南醴陵红官窑瓷业有限公司，公司全资子公司 

亿嘉 指 湖南华联亿嘉家居用品股份有限公司，公司全资子公司 

 

  



尊敬的各位董事： 

2024 年，世界政治经济形势依然复杂多变，然而，在挑战与机遇并存的大

环境下，公司华瓷股份作为日用陶瓷行业领军企业，凭借 30 年深耕陶瓷产业的

坚实基础，已经建立了引领性的综合竞争优势。2025 年，我们将迎来新的发展

机遇，同时也将面对更加严峻的挑战。 

 

一、公司 2024 年度总体经营情况 

（一）经营业绩概况 

报告期内，公司实现营业收入 13.40 亿元，同比增长 8.79%；实现归属于母

公司股东的净利润 2.05 亿元，同比增长 14.21%。截至报告期末，归属于母公司

股东的所有者权益 17.26 亿元，比年初增加了 1.40 亿元。公司继续稳健、高质

量经营。 

（二）主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

 2024 年 2023 年 本年比上年增长 

营业收入 133,978.08 123,154.05 8.79% 

净利润 20,237.81 17,930.81 12.87% 

归属于母公司所有者

的净利润 
20,502.31 17,951.13 14.21% 

经营活动现金流净额 21,309.91 23,370.70 -8.82% 

应收账款周转率 11.97 10.51 13.89% 

存货周转率 5.28 4.94 6.88% 

 

二、重点工作推进情况 

1、加速全球化布局与资本化战略实施 

公司坚定推进国际化战略，确定了在越南设立海外生产基地，并完成了与越

南方面前期调研，计划在 2025 年正式启动基建。同时，计划设立美国分公司，

深度赋能跨境电商，进一步拓展海外市场。此外，公司通过入股江西金环等企业，

完善了产业链，提升了技术基础，为全球化布局提供了有力支撑。 



2、创新驱动与技术转化推动品牌升级 

公司持续加大研发投入，围绕重点展会推出新材料、新工艺、新花面，赢得

了客户高度评价。特别是“大吉祥”系列产品的推出，完美诠释了当下生活美学

和生活方式，被醴陵陶瓷博物馆收录，销售情况良好。同时，公司不断推进技术

转化，实现了产品轻量化、集中制釉、集中制泥等工作，有效提升了产品质量和

品质，进一步推动了品牌升级。 

3、营销网络优化与大客户战略深化 

公司持续优化营销网络，推进“国际+国内”、“线上+线下”的布局，有效

化解经营风险。同时，深化大客户战略，快速响应大客户需求，解决痛点问题，

保持了国际知名客户 Y公司、茅台等大客户的稳定合作，并成功开拓了玛莎等新

客户。这些举措进一步强化了市场竞争优势，提升了市场份额。 

4、制造实力升级与智能制造推进 

面对复杂的产品订单结构和不断提升的工艺难度，公司持续推进自动化技改

升级、精益变革，制造实力得到显著提升。特别是 314 园区日用陶瓷生产线智能

改造升级项目的完成，为公司打造了数智制造生产园区，实现了集约化、智能化

生产。同时，公司通过“三品一标”等活动，营造了积极氛围，推动了制造板块

各项生产指标的大幅提升。 

5、管理效能提升与企业文化建设 

公司深入推进全面预算管理、绩效管理和信息化建设，引进精益管理、自运

行机制等先进管理理念，企业系统化、职业化管理能力得到显著提升。同时，公

司注重企业文化建设，塑造了简单、积极、向上的民营企业文化价值观，厚植人

才生态。这些举措为企业发展提供了有力保障，进一步扩大了企业影响力。 

 

三、2025 年机遇、挑战与工作计划 

2025 年，全球经济结构重塑加速，宏观环境复杂多变，给企业经营带来了

前所未有的挑战。一方面，消费降级、产能过剩等外部因素给市场带来了巨大压

力；另一方面，科技进步、经济全球化趋势不变，为行业头部企业提供了新的发

展机遇。 

作为陶瓷行业的领军企业及上市公司，公司近三十年深耕陶瓷产业，不仅夯



实了发展基础，更建立了难以复制的综合竞争优势。从过去的业绩来看，我司已

充分证明了其是一家高韧性企业，拥有敢打硬仗、能打胜仗的团队。因此，我们

有理由相信，在 2025 年，我司的机遇依然大于挑战。 

面对新的形势和任务，我们将继续坚持战略引领，以国际化、资本化、转型

升级为战略导向，全面推进各项经营发展工作。具体工作布局如下： 

一是抢抓全球化发展机遇。我司将加快设立海外工厂和销售公司，深度拓展

国际市场，规避国际贸易壁垒，打造更高的商业位势。同时，通过创新驱动，加

速全球化进程，把握色釉炻瓷发展等趋势性机会，形成全方位领先的竞争优势。 

二是深化资本化运作。发挥上市公司优势，构建完善的投融资体系，聚焦大

陶瓷产业进行产业并购和项目并购，加速企业发展。同时，通过内挖潜力，外拓

影响力等工作，不断提升企业价值，为股东创造更大回报。 

三是推进转型升级发展。我司将加快制造升级，实现集约化、智能化生产；

改变传统生产模式，推进分段经营和专业型、自驱型管理；升级商业模式，深化

大客户战略，加快行业整合和轻资产化发展。同时，加强组织建设和管理进步，

持续提升企业发展软实力。 

四是强化内部管理效果。我司将抓住生产建设、人才管理、创新设计、供应

链管理等关键项目，通过精细化管理、数据化管理等手段，不断提升管理效能。

特别是在人才管理方面，将加大人才引进和培养力度，打造专业化、职业化的人

才队伍，为企业发展提供坚实的人才保障。 

五是持续优化产品和服务。我司将坚持用户思维，以客户为中心，不断提升

产品和服务质量。特别是在轻量化、可持续、交付等方面，要不断提升客户满意

度，增强客户依赖度。同时，加大技术研发投入，推进泥釉模基础技术标准化和

智能制造升级，打造绝对竞争优势。 

2025 年是我司开启国际化战略升级版的元年，我们将以更加坚定的信心、

更加务实的作风、更加创新的思维，全面推进各项经营发展工作，为实现企业高

质量发展贡献力量。 

 

湖南华联瓷业股份有限公司 

总经理   丁学文 

2025 年 4 月 2 日 


