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证券代码：600497 公司简称：驰宏锌锗

云南驰宏锌锗股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-002

投资者关系活动类别 业绩说明会

活动主题 驰宏锌锗 2024年年度业绩说明会

时间 2025年 4月 2日 16:45-18:00

方式 现场结合网络文字互动

参会人员

（一）驰宏锌锗参会人员：董事长杨美彦，独立董事张建民，

财务总监李辉，董事会秘书喻梦，公司科技与信息化部、财务

资产部、证券部相关人员。

（二）现场参会投资者：民生证券邱祖学、国投证券周古玥、

国信证券谷瑜、工银瑞信董明斌等投资机构、行业分析师等 33

人。

（三）线上参与公司 2024年年度业绩说明会的投资者。

投资者关系活动主要

内容介绍

一、公司基本情况介绍

驰宏锌锗成立于 2000年 7月，是以铅锌锗产业为主，集地

质勘探、采矿、选矿、冶炼、化工、深加工、物流、贸易和科

研为一体的国有 A股上市公司。前身为云南会泽铅锌矿（成立

于 1951年 1月），是我国“一五”计划 156个重点建设项目之

一，也是中国最早从氧化铅锌矿中提取锗用于国防尖端工业建

设的企业，为“两弹一星”的成功研制做出过贡献。截止 2024

年末，具有铅锌精矿金属产能 42万吨/年、铅锌精炼产能 63万

吨/年、锗产品含锗产能 60吨/年、金银镉铋锑等稀贵金属 1000

余吨/年的综合生产能力。

二、公司 2024年经营情况介绍

2024年，面对产品价格宽幅波动、铅锌精矿加工费大幅下
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跌、原料供应紧张等外部风险挑战，公司紧紧围绕“深改革、

强作风、抓落实、稳增长”的年度工作主线，紧盯“产量、经

营、管理”三大目标，以极致经营为抓手，统筹推进“生产经

营提质、加快发展提速、改革创新提标、风险防控提效”四大

行动，价值创造、项目建设、科技创新、绿色发展、深化改革

等各项工作取得了新进步。全年实现矿山铅锌精矿金属产量

28.98 万吨，冶炼铅锌产品产量 65.14 万吨，其中锌合金产量

19.35万吨，同比增长 31.54%，再创历史新高；实现营业收入

188.03亿元、归属于上市公司股东的净利润 12.93亿元、经营

性净现金流 23.66亿元，所属冶炼企业首次实现全面盈利；截

止 2024年末，公司资产总额 263.68亿元，资产负债率 28.77%。

三、问答交流

问题 1：公司资源增储前景如何？未来三年的铅锌矿战略

目标如何？

答：尊敬的投资者，您好！公司始终坚持资源第一战略，

通过“内部资源增储+外部并购”双轮驱动，持续夯实资源保

障。截至 2024年末，公司拥有铅、锌、锗、钼、银等多类金属

品种矿山，保有铅锌资源量超 3,200万吨，铅锌矿山整体出矿

远高于行业平均水平，同时拥有两座世界级高品位矿山，富含

锗元素且远景潜力较大。2024 年公司以深边部找矿勘查为重

点，开展 19 个勘查项目立项和设计论证，实地考察潜在项目

17个，新增铅锌资源 48.27万金属吨（未备案），连续 21年实

现资源增储量大于消耗量。

未来，公司将积极坚持践行重要矿产资源保障使命任务，

一是加大所属矿山深部、周边资源勘查、生产探矿和外围找矿，

力争年度资源增储量大于消耗量。二是强化对现有未开发项目

的开发论证和相关手续办理，加速现有存量矿产资源变现。三
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是持续完善地质资源模型，实现矿山现有地质资源信息的数字

化、可视化，以技术创新驱动加快形成安全受控、保供稳链、

滚动支撑的资源储备规模。感谢您对公司的关注！

问题 2：公司在数智化方面如何展望？

答：尊敬的投资者，您好！公司以新一代信息技术与有色

金属采选冶生产技术的深度融合为基本路径，采取分步走策略，

逐步实现制造装备、产品制造、运营管控、分析决策过程的智

能化。一是以驰宏锌锗管控平台完善、建设为抓手，优化管控

模式，规范管理流程，进一步提升规范治理、职能管控、平台

服务等管控能力。二是以智控中心和集控中心的建设为抓手，

整合优化上下游企业及上下游工序的业务流程、信息资源，实

现上下游的协同运作，提升运营效率。三是将“少人化、集控

化、一键化”作为矿山、冶炼生产智能化的切入点，对生产工

艺过程进行全流程的自动化控制，对主要工序实现集中操控，

取消具备技术条件的现场人力操作。四是建设数据中心，实现

跨系统数据共享和整合，挖掘数据价值，辅助经营决策。五是

以“提质增效、绿色降碳、安全生产”为目标，综合运用大数

据采集与集成应用、建模分析与优化等技术，优化生产过程、

提升供应链和质量管理能力，实现全要素、全流程、全生态数

字化转型，积极打造灯塔工厂。感谢您对公司的关注！

问题 3：公司同业竞争问题的解决进展？

答：尊敬的投资者，您好！公司积极推动解决与间接控股

股东间的同业竞争问题，已于2024年1月完成了青海鸿鑫100%

股权收购，并正式托管金鼎锌业 100%股权和云铜锌业 81.12%

股权。

金鼎锌业存在部分临时用地权属不清晰及未决诉讼事项，
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目前公益诉讼已取得实质性进展，正在积极推进临时用地的规

范使用和新建项目用地手续的办理；云铜锌业老冶炼厂 2023

年 12月停产，并在昆明市安宁工业园区异地新建 15万吨/年锌

冶炼厂，项目于 2023年 12月 18日开工建设，预计 2025年 6

月试生产。在生产经营稳定满足装入条件后，公司将及时启动

金鼎锌业和云铜锌业的注入。感谢您对公司的关注！

问题 4：公司在管理提升方面还有哪些进步的空间?

答：尊敬的投资者，您好！公司作为一家在铅锌锗产业具

有显著优势的企业，已经在多个方面取得了显著的成绩，尤其

是在董事会建设、成本控制、技术创新、市场拓展等方面。然

而，任何企业都有进一步提升的空间，公司可以通过进一步增

加研发投入，特别是在高附加值产品的开发和新技术的应用上，

以保持在行业中的技术领先优势，进一步拓展国际市场，特别

是在“一带一路”沿线国家和地区，寻找新的市场机会。感谢

您对公司的关注！

问题 5：公司在市值管理方面的考虑？

答：尊敬的投资者，您好！公司积极落实证监局和国资委

相关要求，高度重视价值管理工作，始终把做好公司经营业绩

作为价值创造的核心，坚持以稳产优产为重点深化价值创造、

以资源特强为目标积蓄发展势能、以科技创新为引擎发展新质

生产力，努力为投资者创造长期可持续的价值。2024年、2025

年主动谋划制定市场管理制度和市值管理方案，将市值管理目

标纳入公司的考核指标中，2024年已经开展间接股东增持、注

销式股份回购。2025年将夯实生产经营，坚持稳中求进，不断

提升企业核心竞争力；持续提高信息披露质量、增强投资者沟

通推介、合理制定股东分红政策等措施，依法合规、科学合理
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云南驰宏锌锗股份有限公司投资者关系活动记录表

推动上市公司内在价值与市场价值齐头并进，为广大创造长期

稳定的投资回报。感谢您对公司的关注！

问题 6：公司现回购注销价格上限为 5.7 元，给股价上涨

造成了一定的压力。鉴于近期二级市场及后续走势，是否有提

高回购价的计划？

答：尊敬的投资者，您好！根据《上市公司股份回购规则

（2023年修订）》第二十三条规定：“回购股份方案至少应当

包括：回购股份的目的、方式、价格区间。”公司回购价格参

考第八届董事会第十六次会议通过回购股份决议前 30 个交易

日公司股票交易均价，具体回购价格将在回购实施期间综合公

司二级市场股票价格、公司财务状况和经营状况确定。若公司

股价持续上升，不排除对回购价格作调整的安排。感谢您对公

司的关注！

问题 7：公司当前是否布局电池级硫酸钴产品业务？若已

实现量产，可否说明具体产能规模？在供应链方面，是否与宁

德时代等头部电池企业建立电池级硫酸钴产品合作？

答：尊敬的投资者，您好！公司尚未布局电池级硫酸钴产

品业务，感谢您对公司的关注！

问题 8：请问公司控股的金欣矿业的采矿证是否很快会批

下？麻烦请介绍一下金欣矿业的矿产资源状况?现在是否还是

停滞在已办理完成 39项手续，已经许久没有进展。

答：尊敬的投资者，您好！金欣矿业采矿证办理、设计优

化工作已纳入公司督办事项清单。目前根据自然资源部办理要

求，公司积极协调黑龙江省、内蒙古自治区，目前双方尚未达

成共识。后续，公司将继续全力与各级地方政府协同联动，积

极推进金欣矿业采矿证等各项手续办理，并同步推进项目设计
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优化，争取权证办理完毕后早日将资源优势转化为经济优势。

感谢您对公司的关注！

问题 9：公司从 2020年度到 2023年年度连续 4年计提长

期资产减值准备，为何在 2024年度没有继续计提长期资产减

值准备？

答：尊敬的投资者，您好！公司严格按照《企业会计准则》

和公司会计政策的相关规定，聘请专业的资产评估机构进行现

场调查，对公司各类资产进行清查、分析、评估，确定对应资

产组实体状况的完整价值，基于谨慎性原则，客观、真实准确

的反映公司的资产状况和经营成果。2024年度公司对固定资产

进行了盘点清理，对 1,577项固定资产进行报废处置，减少公

司 2024年度经审计归属于上市公司股东的净利润 21,786.48万

元。

2024年度公司资产减值减少的原因主要为：一是公司通过

对技术改造、资产优化等方式提高了资产的使用效率和价值。

二是 2024年铅锌市场价格有所回升，公司主要产品价格提高，

提升公司的资产价值，减少了资产减值的风险。三是公司在内

部管理、成本控制等方面取得了显著成效，提升公司的整体运

营效率，减少不必要的资产减值。感谢您对公司的关注！


