证券代码：603725                                    证券简称：天安新材
广东天安新材料股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                   编号：TA2025-001
	投资者关系活动类别

	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
√现场参观            □其他 

	参与单位名称
	（排名不分先后）申万宏源、华夏基金、广发证券、招商证券、国金证券、东吴证券、东北证券、国联基金、中信证券、中金公司、银河证券、天风证券、财通证券、华泰证券、方正证券、宁银理财、粤财中垠、五矿证券、榕树投资、怀新资本、安盈私募、博时资本、鹏华资产、国投证券、瀚鑫基金以及其他参与活动的机构、个人投资者

	时间
	2025年4月18日

	地点
	广东天安新材料股份有限公司鹰创园鹰牌展馆

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理吴启超
董事、控股子公司鹰牌集团总裁陈贤伟
控股子公司天汇建科总裁王兵
董事、副总经理、董事会秘书曾艳华
副总经理、财务总监刘巧云

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、 参观公司展厅鹰牌展馆；
2、 公司基本情况介绍；
三、与投资者进行交流，主要内容如下：
（一）2024年度及2025年第一季度公司主要经营情况
2024年，公司实现营业收入310,030.37万元，同比略降1.32%；实现归属于上市公司股东的净利润10,100.49万元，同比降低16.49%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为9,049.33万元，同比增加23.40%。2025年第一季度公司实现营业收入58,017.42万元，同比增加10.31%；归母净利润1,517.24万元，同比增加23.70%；扣非净利润1,379万元，同比增加36.97%。公司坚持夯实建筑陶瓷和高分子复合饰面材料两大基业，以“构建泛家居产业生态圈”为战略目标，以市场需求为导向，充分发挥产业集群优势，多措并举提高公司管理效率和经营效益。

（二）提问交流环节：
1、在当前的行业背景下，鹰牌公司如何通过赋能经销商等举措实现转型？
答：在建筑陶瓷产能出清的行业背景下，公司从认识论、方法论、实践论三个层面出发，紧抓研发设计与品牌营销，以“价值驱动”为主导，不断提升综合竞争力。在研发设计方面，公司推出多款高环保性能与美学兼具的中国瓷、石晶地板、软质墙衣等产品，满足市场差异化需求；在品牌营销方面，公司在完善经销商渠道建设、加强渠道管理与赋能、推进渠道下沉的同时，积极拥抱新媒体时代，深化新媒体传播矩阵建设，通过短视频、直播、社交媒体等新兴渠道，精准触达目标用户，进一步扩大了品牌的影响力和覆盖面，使五十年积淀的鹰牌品牌更加深入人心，成为品质与口碑的代名词。公司将产品与消费者的生活场景紧密结合，构建了以客户为中心的生态系统，深度挖掘客户需求，激发消费者的共鸣与认同，持续提升品牌价值。在各项举措的积极推动下，报告期内，公司建筑陶瓷产品销量同比增加，市场占有率实现提升。

2、公司如何做好生产管理、利用供应链端优势？
答：公司深入推进精细化管理、发挥供应链优势，通过品牌输出、全流程数字化、属地化生产、生产管理提升、优化仓储物流等各项举措，最终实现全方位提质增效。公司通过品牌授权模式，实现品牌平台化，打通从消费端到营销端到供应商的全数据链条。公司通过对生产过程的全面梳理和优化，提高了资源配置效率，人效得到了显著提升，同时通过技术改造和工艺流程优化，设备利用率进一步提升。此外，公司通过深化标准化、精细化的培训和管理，员工的操作规范性和效率提高，有效提高产品良率。在供应链管理方面，公司持续强化供应链管理优势，通过供应商结构优化与提升议价能力等举措，实现采购成本有效管控。鹰牌公司有针对性地调整仓储布局，发展区域大商，持续推进属地化生产、中心仓建设，通过集中管理和库存优化，降低物流成本，提高响应效率，同时提高供应链运营效率，存货周转率处于行业领先水平。
公司通过深化精细管理、发挥供应链优势，实现了降本增效和质量优化的双重目标，公司的经营成效不仅体现在财务指标的提升上，更体现在管理水平和竞争力的全面提升，为未来可持续健康发展奠定了坚实基础。

3、未来鹰牌公司是否会扩大产能？
答：鹰牌公司将有针对性地调整仓储布局，持续推进属地化生产、中心仓建设，同时鹰牌公司将与制造能力处于行业领先地位的制造商合作打造联营工厂，通过输出核心技术、品牌标准、严格把控产品质量，深度挖掘供应链潜力，提升成本控制能力，提升产品运转效率，降低运输成本。

4、未来公司是否会继续深化出海战略？
答：公司将继续深化国际合作，拓展全球市场，致力于在家居建材生产力相对落后的经济发达地区实现技术、服务、品牌出海，实现从区域化发展向全球化布局的跨越式发展，打造具有全球竞争力的泛家居品牌。

5、公司下一步是否有其他的并购计划？
[bookmark: _GoBack]答：目前公司的经营重心在于提高既有的泛家居产业链的转化效果。公司将立足建筑陶瓷和饰面材料两大基业，通过材料板块与EPC板块相互赋能，以终端整装需求带动对前端建材产品的销售提量，全面构建材料端技术领先、产业链闭环融合、各子公司各业务板块关联度极强的泛家居生态圈，以强化集团产业链优势增量，不断优化资源配置，寻求新的业绩增长点，推动公司高质量发展。公司将积极拥抱前沿技术和产业，未来，公司不排除通过并购、自研等方式开拓渠道和市场，引进更多先进的技术、人才、品牌，拓宽产业领域。

6、请介绍一下公司在装配式公装领域的布局情况。
答：天安新材坚持泛家居发展战略，近年来通过内生增长以及收并购，推动公司业务点线面体多维发展，以多品牌多渠道多品类产品，逐步实现从材料供应商转型为环保艺术空间综合服务商，打造闭环的家居产业生态圈。2024年，公司通过收购南方设计院、参股佛山隽业，布局EPC公装领域。公司通过收购南方设计院，泛家居战略布局实现产业链闭环，补强公司建筑设计和室内装饰等业务范围，丰富公司触达终端市场的切入点，为公司向装配式内装EPC和健康人居品牌的方向发展提供助力，实现为客户提供高性价比一站式环保、艺术空间解决方案；公司通过参股佛山隽业，进一步完善泛家居产业链生态圈，构建装配式公装的重要输出端口，整合国企优质资源，打开公装市场渠道，紧抓旧城改造、城市更新、保障性住房等政策窗口期，把握市场机遇，提高在公共建筑装饰领域的综合竞争力，打通公司各板块产业链条。在装配式公装领域，公司实现了从建筑设计、建筑施工、室内整装到建材材料的全产业链闭环。天汇建科经营管理团队基于装配式集成整装技术，在医疗空间旧改领域积累了丰富的研发经验及项目交付案例，该技术体系通过标准化作业流程实现成本优化与工期压缩，在确保建筑空间持续运营的前提下完成品质化改造，兼具设计美学表现、施工质量管控与环保标准达成的综合效能。天汇建科以全专业技术能力，完成了医疗空间内装总承包核心竞争力的自研技术和护城河搭建。

7、公司将如何加强EPC板块和材料板块的关联度？
答：未来公司将继续坚持泛家居发展战略，立足建筑陶瓷和饰面材料两大基业，以科技创新驱动产业升级，以产业链资源优势推动材料板块与EPC板块的协同发展。2025年，公司将秉承“健康家，天安造”的核心理念，全面推进战略发展。在佛山核心地段，公司将以装配式内装技术打造符合国际LEED和WELL双认证标准的城市会客厅，充分利用产业链优势，集中展示从建筑设计、建筑施工、室内整装到建材材料的全产业链生态圈，通过装配式内装技术的创新应用，充分践行绿色建筑理念。同时，公司将加大对新质生产力的投入，全面构建材料端技术领先、产业链闭环融合、各子公司各业务板块关联度极强的泛家居生态圈。

8、2024年公司实施了股份回购，用于员工股权激励的比例有多大？
答：2024年公司以现金为对价，采用集中竞价方式实施的股份回购金额合计3,002.76万元，其中不低于人民币1,000万元（含）、不超过人民币2,000万元（含）用于维护公司价值及股东权益所必需（出售），剩余股份将用于股权激励或员工持股计划。 


	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2025年4月21日



