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国网信息通信股份有限公司投资者关系活动记录表
	投资者关系活动类别
	特定对象调研	□分析师会议
□媒体采访	业绩说明会
□新闻发布会	□路演活动
□现场参观
□其他（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	[bookmark: _GoBack]长江证券 袁澎、宋浪，朱雀基金 赵士林、杨欣达，中银国际 张丽新，中信证券 黄俊豪，中欧基金 朱馨远，中金公司 曲昊源、闫汐语，兴业资管 陈新华，同泰基金 鲁秦，泰康基金 韩庆，太平洋证券 万伟，首创证券 陈智博，尚诚资产 黄向前，亘泰投资 吕科，上海自贸区基金 雒文，盛宇股权 张亚辉，明河投资 王蒙，极灏基金 王照峰，高鑫基金 田君，纯达资产 訾会平，瑞士百达 Anqi Hu，绿色发展基金 周松，陆家嘴国际信托 江坤，稷定基金 马骁翔，汇添富基金 董霄，华西证券 李唯嘉，鸿运基金 朱伟华，果行育德 宋海亮，国元证券 王朗，国投瑞银 邓彬彬，国寿安保 张帆，国盛证券 杨凡仪，国金证券 范晓鹏，广发证券 黄思悦，广发基金 曾质彬，高盛证券 李舟，东亚前海证券 曾一赟，财信证券 顾少华，东方睿石 谢晓芩，百达世瑞 许汪洋，JefferiesHongKongHoldingsLimited Annie Ping，夏行健，杨宜霏霏

	时间
	2025年4月25日（星期五）15:00-16:00

	地点
	线上电话会议

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书  王  迅
财务总监    向  杰

	投资者关系活动主要内容介绍
	互动问答记录
一、公司整体情况介绍
公司是国家电网下属信产集团控股上市公司，按照“能源数字化智能化”产业布局，围绕新型电力系统建设各环节，融合运用大云物移智等技术，深耕咨询设计、软件研发、工程实施、系统集成、运营运维等信息通信业务，推动数字技术与电网业务的深度融合，不断提高支撑新型电力系统建设的核心能力。
公司有4家子公司深耕电力能源行业近二十年。其中：中电普华围绕营销2.0、负荷控制等电网营销数字化业务，以及云平台、数据中台、物联平台等数字基础平台业务；继远软件围绕配网数字化、调度数字化、量子技术电力应用等电网生产数字化业务；中电飞华围绕通信网络、数据中心建设运营等数字基础设施业务；中电启明星围绕企业门户、数字身份、移动应用等企业管理数字化业务，以及电力交易数字化、智慧水电等能源创新业务。公司已形成较为完备的“数字底座+能源应用”业务体系，为“能源数字化智能化”产业布局提供了坚实的业务基础。
公司高度重视重大资产重组承诺的履约兑现，与承诺方保持密切沟通，于2024年12月启动亿力科技股权收购工作，待完成相关收购流程后，信产集团子公司亿力科技将正式并入国网信通。亿力科技围绕数据治理、数据底座技术和工具研究等数据资产管理及运营支撑服务业务，全面丰富公司产业布局，并进一步清晰信息通信业务界面，重组承诺履行工作取得实质性进展。2024年，公司全部募投项目建设完成并投入运营，合规完成对募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金等工作，完成限制性股票激励计划第一期解除限售工作。
二、公司经营业绩情况
2024年，公司实现营业收入73.15亿元，同比下降4.67%；实现归属于上市公司股东的扣非净利润6.95亿元，同比下降11.61%。数字化基础设施业务扎实推进，该业务板块实现营业收入33.65亿元，占全年主营业务收入的46%。前沿技术创新业务板块实现营业收入5.06亿元，占全年主营业务收入的7%。企业数字化应用业务板块实现营业收入8.77亿元，占全年主营业务收入的12%。电力数字化应用业务步履铿锵，该业务板块实现营业收入22.54亿元，占全年主营业务收入的31%。能源创新服务业务板块实现营业收入3.12亿元，占全年主营业务收入的4%。
2025年第一季度，公司实现营业收入11.12亿元，同比上升9.14%；实现归属于上市公司股东的净利润0.26亿元，同比上升117.2%。主要是由于公司2024年底在手订单充裕，一季度项目结算进度加快，合同转化率较去年同期有所提升。
三、线上提问交流
Q1：请问公司2024年业绩下滑的原因是什么？2025年收入目标和经营业绩展望如何？
A1：2024年公司营业收入和利润出现不同程度的下滑，五大业务板块中数字化基础设施板块和电力数字化应用板块的营业收入占比上升，前沿技术创新板块、企业数字化应用板块、能源创新服务板块营业收入较上年出现了不同程度减少，主要是因为内外部经营环境变化影响，公司积极调整相关策略以更好地适应环境变化。2024年底在手订单约32亿元，但因前期投入周期较长，新签合同无法立即转化为营业收入。2025年，公司将科学谋划公司“十五五”规划，加快推动公司产业布局优化，专注核心业务和细分市场做精做深，营业收入目标为82.2亿元，同时亿力科技有关股权收购完成后，预计公司营业收入将有较大幅度提升。

Q2：请问公司现在收购亿力科技有什么进展吗？
A2：公司于2024年12月10日披露了《关于与控股股东签署股权收购意向书》的公告，公告显示公司将于2025年8月31日前签署正式协议并完成股权收购工作，目前公司正积极推进开展收购标的资产的尽调、审计、评估等工作，并在年度董事会向董监高汇报收购进展情况，争取提前完成收购工作，后续将披露收购进展公告，具体内容详见公司后续披露的公告。

Q3：2025年第一季度毛利率改善比较明显，具体是哪个业务板块提升较好？
A3：2025年一季度毛利为20.08%，与2024年毛利率基本持平，公司营业收入结构未发生重大变化，在手订单充裕，项目结算进度加快，合同转化率较去年同期有所提升。

Q4：请问公司未来是否收并购的打算？
A4：2024年1月，国务院国资委提出将进一步研究将市值管理纳入中央企业负责人业绩考核。2024年11月，中国证监会印发《上市公司监管指引第10号——市值管理》。2024年12月，国务院国资委印发《关于改进和加强中央企业控股上市公司市值管理工作的若干意见》。监管政策正逐步完善上市公司市值管理相关要求，引导上市公司关注并重视市场表现。为提升企业经营质效，公司内部制定了《高质量发展三年行动计划》和《市值管理三年行动计划提纲》，并对外披露了《市值管理制度》和《2025年度“提质增效重回报”行动方案》，积极落实相关政策要求和指导性意见，认真学习相关制度文件，参考其他上市公司的优秀并购案例，积极寻找与公司业务协同的优质资产，以高质量为核心，聚焦主责主业、增强核心竞争力、提升经营业绩、依法合规管理，但也需根据战略发展需要，未来资产整合推动情况也需上级决策，关于收并购的安排和计划还需进一步研究探讨，后续有任何动态进展公司会根据监管要求及时进行披露公告。

Q5：请问公司未来将采取什么措施降低关联交易占比，完成承诺呢？
A5：公司将聚焦外部市场拓展，推动关联交易比例下降。强化系统外行业产品体系建设，以数字化转型业务咨询为行业市场切入点，为客户提供顶层设计，深化总包项目运作，提升公司在行业内的影响力和话语权；强化系统外市场统筹管理及资源整合，深入开展行业市场分析，精准识别目标客户；强化与大型能源央企、新成立央企的战略合作，依托服务支撑公司信息化建设和数字化转型积累的丰富经验，公司已打造形成覆盖规划设计、系统实施到运维优化的全生命周期解决方案体系，基于这一核心优势，针对不同外部客户需求提供定制化服务，重点深化与南方电网、内蒙古电力、五大发电集团、三峡集团等能源央企战略合作，推动外部市场业务大幅提升。

Q6：请问公司在人工智能领域有什么布局？
A6：公司作为能源数字化智能化建设支撑的核心中坚力量，旗下各单位深耕能源数字化转型多年，都有自己的优势领域和专精专业，通过多年的创新发展已初步形成从算力基础设施-平台及工具链运营服务-软硬结合的场景应用建设-用户交互渠道统一入口的人工智能业务蓝图，具备以AI技术赋能创新场景应用的先决条件，在规划建设、电网运行、设备管理、作业管控、客户服务、经营管理赛道上谋篇布局，构建覆盖组织体系、运营体系、标准体系及生态体系4个方面的“人工智能+”服务支撑体系，助力人工智能技术深度融合电网业务发展，推动管理变革，为加快实现电网智能化出智出力。

Q7：请问亿力科技收购完成后，对上市公司带来的影响？
A7：亿力科技及下属企业所从事的大数据、智慧办公、数字档案等业务与公司之间具有较强的业务协同性，资产注入后将丰富和完善公司产业链，促进核心竞争力提升。完成亿力科技收购后，一方面可直接增厚公司的营业收入与利润规模，提升盈利能力，另一方面，通过资源进一步整合，提升营运效率，增强公司抗风险能力，保护公司及全体股东权益。


	附件清单（如有）
	无

	日期
	2025年4月25日



