证券代码：605151                                  证券简称：西上海

西上海汽车服务股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2025-003
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            ■业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            □电话会议
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	会议时间
	2025年5月7日16:00-17:00

	会议地点
	上证路演中心

	上市公司接待人员姓名
	公司董事长兼总裁朱燕阳先生、独立董事左新宇先生、财务总监黄燕华女士、董事会秘书李加宝先生

	投资者关系活动主要内容介绍
	本次业绩说明会在上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com）举行，公司参会人员线上回答了投资者提出的以下问题：
1. 问：请简要介绍一下2024年公司的经营情况。
答：尊敬的投资者您好！2024年，面对百年变局下的宏观环境分化、产业周期转换和行业格局重塑，公司管理层在股东的大力支持和董事会的正确领导下，始终秉承“一切从诚信开始”的核心理念，围绕“一个目标 一致行动”工作要求，克服车市内卷、减量降价等前所未有的冲击，稳经营、提效益、拓增量、谋发展，全年实现营业收入人民币1,619,096,722.39元，同比增长26.92%；实现归属于上市公司股东的净利润人民币35,007,402.17元。截至2024年年末，公司资产总额为人民币2,875,043,916.50元，同比增长36.64%，归属于上市公司股东的净资产为人民币1,357,515,492.81元。感谢您对公司的关注与支持。
2. 问：面对行业价格战，公司如何平衡规模扩张与盈利质量？
答：尊敬的投资者您好！面对行业竞争加剧，公司坚持价值优先、效率驱动，通过产品结构优化与精益化管理力争实现规模与盈利的动态平衡。一方面，聚焦高附加值产品研发，逐步提升安全件、智能化零部件等业务的占比，以技术升级对冲价格压力；另一方面，强化成本管控体系，通过供应链集约化采购、生产流程智能化改造及能耗精细化管理等措施，系统性压缩全链条成本。同时，深化与核心客户的战略合作，提供增值服务与定制化解决方案，增强客户粘性并优化服务溢价能力。感谢您对公司的关注与支持。
3. 问：公司2024年通过收购武汉元丰实现“三线协同”制造布局，未来如何进一步发挥协同效应，推动新能源汽车零部件业务增长？
答：尊敬的投资者您好！公司通过收购武汉元丰实现了“包覆件、涂装件、安全件”三线协同的制造布局，未来将从资源整合与技术升级两大方向深化协同效应。首先，借助武汉元丰在商用车制动领域的成熟经验，公司将加速融合其技术储备与现有轻量化工艺，探索新能源汽车高附加值产品的研发。其次，通过客户资源共享，武汉元丰的商用车客户资源将与公司现有乘用车及新能源汽车客户形成互补。此外，公司计划依托智能制造升级和区域产能优化，提升生产效率和供应链响应速度，以匹配新能源汽车市场快速迭代的需求。未来，公司将通过技术协同、客户联动和产能协同的三维策略，持续推动新能源业务成为增长的核心引擎。感谢您对公司的关注与支持。
4. 请问公司如何平衡股东回报与长期发展投入？
答：尊敬的投资者您好！公司通过稳定分红政策与战略性资源投入的双轨机制，实现股东短期收益与长期发展的有机平衡。在股东回报方面，公司持续强化现金分红机制，2024年度拟以权益分派日的总股本为基数，每10股派发现金红利0.80元（含税），预计合计派发红利1,082.21万元（含税），分红比例与净利润规模相匹配，自2020年上市以来连续五年保持现金分红比例不低于30%。
长期发展方面，公司聚焦技术研发与产业升级，推动高附加值产品占比提升，并通过战略性收购延伸核心业务能力，整合上下游资源形成协同制造体系。此外，深化精益管理、优化生产流程与成本结构，依托员工持股计划及管理层项目跟投机制，将核心团队激励与长期目标绑定，激发内生创新动力，形成“业务造血—创新投入—价值反哺”的良性循环，既保障股东权益持续兑现，又夯实长期竞争力基础。感谢您对公司的关注与支持。
5. 问：公司2024年营收实现逆势增长，背后的核心驱动因素是什么？
答：尊敬的投资者您好！公司营收增长主要得益于结构性调整与增量业务突破。一方面，公司通过收购武汉元丰扩大制造业务规模，新增商用车客户资源并拓展安全件等产品品类；另一方面公司紧抓新能源汽车发展的历史性机遇，始终不移拓展新业务市场，谋增量、做加法。2024年，在产业链上新增客户项目61个，预计年销售总额接近9亿元，其中在功能件上还实现了产品的新突破。此外，物流服务业务领域依托全国物流网络协同，为客户提供一体化供应链服务，增强业务韧性。感谢您对公司的关注与支持。
6. 问：公司本期盈利水平如何？
答：尊敬的投资者您好！2024年度，公司在复杂多变的市场环境中克难奋进，坚持战略引领与创新驱动，全年实现营业收入16.19亿元，同比增长26.92%，总资产规模达到28.75亿元，同比增长36.64%。尽管受行业价格竞争加剧、传统客户业务量下滑等因素影响，公司通过战略性收购延伸产业布局、精益化管理强化内功，保持韧性发展，也为未来跃升奠定了基础。未来，公司将继续以技术升级和产业协同为引擎，推动业务结构优化、经营质量提升，努力为股东创造长期价值。感谢您对公司的关注与支持！
7. 问：公司之后的盈利有什么增长点？
答：尊敬的投资者您好！2024年，公司已通过战略布局和技术升级为未来盈利增长奠定了坚实基础。公司通过收购武汉元丰拓展了盘式制动器产品线，形成“三线协同”制造矩阵，同步强化了乘用车与商用车配套能力，并把握新能源汽车行业机遇，持续开拓新项目。同时，自动化工艺升级和精益化管理有力降低了成本、提升了生产效率与产品毛利率。未来，公司将聚焦技术升级，持续优化产业链布局，并通过员工持股计划及管理层跟投机制激发创新活力，叠加存量资源整合与新兴业务拓展，形成协同效应，推动盈利能力的可持续增长。感谢您对公司的关注与支持！
8. 问：你们行业本期整体业绩怎么样？你们跟其他公司比如何？
答：尊敬的投资者您好！公司始终紧跟行业发展趋势，积极把握汽车产业在新能源转型与技术升级驱动下的结构性增长机遇。公司凭借前瞻性战略布局、多元化客户结构和持续深化的技术升级，在核心业务领域保持发展态势，部分核心指标优于行业平均水平。通过聚焦新能源汽车配套服务、深化自动化工艺革新，公司进一步强化了核心竞争力，为长期高质量发展积蓄动能。未来，我们将在行业变革中持续提升服务能效与创新活力，巩固竞争优势，力争以更优业绩回馈投资者的信任。感谢您对公司的关注与支持！

	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2025年5月7日
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