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[bookmark: OLE_LINK1]广誉远中药股份有限公司投资者关系活动记录表 
	投资者关系活动类别

	[bookmark: OLE_LINK2]R 特定对象调研        R 分析师会议
□ 媒体采访            □ 业绩说明会
□ 新闻发布会          R 路演活动
R 现场参观	
□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
	中信证券、海通证券、申万宏源证券、长江证券、东方证券、平安证券、华安证券、华西证券、华源证券、兴业证券、东吴证券、信达证券、汇添富基金、易方达基金、华夏基金、中欧基金、嘉实基金、博时基金、富国基金、鹏华基金、东方红、大成基金、银华基金、国联安基金、国联基金、新华基金、摩根基金、摩根士丹利基金、信达澳亚基金、中加基金、博道基金、博衍基金、中信证券资管、招银理财、中邮基金、惠升基金、上海大正投资有限公司、上海顶天投资有限公司、天瓴投资、中银基金、永赢基金、平安新消费基金、红土创新基金、仙人掌基金、明富私募基金、福泽源基金、奇盛基金、青榕资管、瑞业资产、善思投资、朋元资产、广东正圆私募基金管理有限公司、杭州汇升、平安养老、六禾致谦、财信自营、淳厚基金、大筝资管

	时间
	4月25日-5月9日

	地点
	现场（公司会议室、客户会议室）、线上一对一

	上市公司接待人员
	董事会秘书及董事会办公室工作人员

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、 近一年来公司经营管理有哪些主要变动？
公司上下统一思想，调整经营思路，从“重管控”向“强经营”转变，用发展的思维践行以“增长”促经营的理念，把“增长”作为首要任务和目标，坚持“增长不动摇”的主基调。把“提升经营能力”作为保障增长的重中之重，把“效率”作为重要支撑，树立鲜明的“业绩导向”；围绕经营做好各项服务保障工作，以销售为核心，简政放权，简化流程，限时审结，提高审批效率，增加经营决策及时性；优化销售政策，调整销售组织架构，条线配置更加专业化，增设区域总监，发挥优秀省区和负责人的区域带动作用，激发基层干事成事的积极性；重视稳存量提增量，加大招商和空白市场开发力度，优化渠道，强化与优质客户的深度合作，增设重点客户专人服务职能，同时充分用好学术科研成果和文化优势，开展文化行等回厂溯源行动，增进公司及产品与客户之间的近距离交流；与权威媒体和头部科研机构合作，通过新媒体传播非遗炮制工艺的独特魅力，通过学术科研等合作，梳理产品战略规划和核心产品的发展价值；同时，通过企业公众号和视频号，及时发布公司经营重要活动，展示企业品牌和产品的历史变迁和文化内涵。 
2、 一季报业绩较好原因及可持续性？
近半年管理思路方向的调整，以“增长”促发展的理念形成了方向性共识，将公司放在市场竞争大环境下分析，重新梳理定位经营目标和方向。通过实施简政放权，提高决策质量和效率，销售区划重构，提拔区域总监调动队伍积极性，改革绩效考核政策，加强品牌建设，合作国家权威媒体和研究机构赋能营销，持续挖掘品牌文化促进营销推广等各项日常经营举措多管齐下，综合推动，形成合力，带动一季度各条线、各产品的普遍增长。相关管理举措会持续推进，并不断优化，目前公司方向明确、举措得当、团结协作态势良好，产品优势凸显，公司会继续保持脚踏实地，以更高的使命感推动公司各项工作提质增效，增加公司抗风险能力，健康发展，不断提升经营质量，提高企业价值。
3、经济下滑、行业承压，公司业绩逆势表现良好主要基于什么营销举措？
经济和行业压力的影响公司充分重视，积极研读政策，分析市场，调整思路，公司业绩表现不仅基于相关管理举措的实施成效这一内在动力，更得益于良好的产品力，公司四款核心产品，历史悠久，组方精妙，匠心炮制，疗效确切，“有效”是作为药品最基本的价值，消费者更愿意把有限的资金花在选择好的产品上，公司产品卓越的显效性为公司赢得了更多消费者的青睐。公司始终坚持“修合虽无人见，存心自有天知”的制药古训，严苛选材，非遗古法炮制，坚守品质第一的质量生命线，优质的好产品恰好满足对好品质产品的差异化市场需求。酒香也怕巷子深，好的产品需要专业的学术背书，需要好的品牌传播，尤其是在结构性老龄化趋势和国民健康意识觉醒的趋势下，品牌推广上的发力也使更多消费者关注到公司和产品能够满足高价值、好疗效的精准化需求的特点，对于追求质价比人群的广阔市场，广誉远产品的机会增加。
4、四大事业部及四款核心产品在一季度的增长中各自表现？
四款产品和四个事业部均有增长，安宫系列产品扭转2024年下跌态势，企稳向好，龟龄集和定坤丹作为公司核心代表性产品，增长符合预期，尤其龟龄集已回到代表性核心产品地位。其他产品均有不同程度增长。医院部加强空白市场开发，增长良好，团队架构调整后成效显著。OTC强化终端销售，与TOP级客户战略合作有效推进，电商部直播推广及多层次提升线上营销，精品大力招商，加强培训成果初现，酒类产品全品规通过医药连锁渠道销售破冰。
5、公司产品受医保政策影响程度？公司如何应对？
政策影响不容回避，主要是定坤丹产品，该品是基药、医保、非独家品种，主销医院渠道，目前市场份额、产品品质、成本管理均具优势。体培安宫牛黄丸和牛黄清心丸是医保品种，均非独家，随着原料供应正常，公司品质优势增大了市场份额的提升机会。非基药非医保处方药品种，公司产品优势突出，有精准的市场推广和目标受众，在医院端学术影响的带动下，增长空间广阔。围绕核心产品特点，公司会不断优化产品战略，做好市场研究分析，精准营销，充分发挥各产品的优势。
[bookmark: OLE_LINK3]经典系列是公司基本盘，医院部是基础，公司坚定医院部树立广誉远国药学术地位，做大做强医院品规，带动OTC、精品及线上销售；把精品招商和电商业绩提升作为重要方向，增强公司品牌线上线下旗帜作用。龟龄集服务差异化高品质需求，定坤丹做好学术背书拓量，争女性调理领导地位，恢复妇科品类头部地位，天然安宫牛黄丸以品质致胜，争取市场提升份额，牛清心作为突破性产品，做好产品功效和适应症的教育普及业绩破局。
6、公司品牌推广如何赋能营收增长及科研投入增加后的预期？
持续推进央视、央广合作，从行业专业角度、文化传承角度输出具有较高影响力的内容，营销层面文化行、养生会等常态化开展，从空中、地面，包括社区覆盖等多角度展示品牌。
以与中国中医科学院中药研究所合作为牵引，原有研究项目继续推进，增加抗衰、治未病、慢病管理等领域的研究，以及产品二次开发和替代性研究等领域，为现有产品提供更多的学术成果支撑，同时做好未来的产品规划。
7、未来业绩指标及市值管理
围绕增长考核业绩，围绕投资者关系管理等考核经营质量，围绕市场份额和品牌影响力评价企业价值，以提升公司整体基本面优势和投资价值为宗旨。2025年经营指标未公开披露，公司仍以保持增长为原则，制定内部分产品和分事业部的考核指标，对标一流，不断精进管理，赋能影响，综合提升公司市场竞争力，争取早日实现营销历史性突破和行业地位提升。
对于央国企关于市值管理的相关文件，公司已学习并非常重视，作为中证A500成份股，已按照要求制定了《市值管理制度》，公司将贯彻执行，从提升经营业绩、改善经营质量、常态化业绩说明会、加强日常与资本市场沟通、做好舆情管理和日常中小投资者沟通交流等角度持续改善，在公司股价出现异常波动时及时启动应急机制，充分重视市值指标的动态监控。需要履行信息披露义务的相关事项，还请关注公司公告。

	附件清单
	无



