上海大名城企业股份有限公司
关于2024年度暨2025年一季度业绩说明会记录

一、业绩说明会召开情况
1、公司业绩说明会情况
2025年4月26日，上海大名城企业股份有限公司（以下简称“公司”、“大名城”）发布《关于召开2024年度暨2025年第一季度业绩说明会的公告》，并通过上证路演中心网站“提问预征集”栏目以及邮件等方式提前征集投资者所关注的问题。2025年5月12日14:00-15:00，公司通过“上证路演中心”网站（https://roadshow.sseinfo.com）召开大名城2024年度暨2025年第一季度业绩说明会，公司董事局副主席兼总经理俞锦先生，独立董事陈金山先生，董事、财务总监兼副总经理郑国强先生，董事会秘书张燕琦女士参加了本次说明会，会议以图文显示和网络文字互动的方式，在信息披露允许的范围内就投资者关注的事项与投资者进行了沟通与交流。
2、参加辖区上市公司集体业绩说明会情况
2025年5月15日（周四）15:00至16:30，公司通过“上证路演中心”网站（https://roadshow.sseinfo.com）参加“2025年上海辖区上市公司年报集体业绩说明会”，公司高管通过网络在线交流形式与投资者就公司治理、发展战略、经营状况、新型业务和可持续发展等投资者关注的问题进行了沟通与交流。
二、投资者提出的主要问题及公司回复情况
公司在说明会上就投资者关心的问题给予了回答，主要问题及答复汇总如下：
问题一：注意到公司从去年开始战略开始发生变化，目前公司战略是什么？有什么变化吗？
回复：感谢投资者的关注。目前公司战略如下：
1、护住“基本盘”，稳健经营
继续秉持谨慎与稳健，控制负债规模，提升利润率，强调精准投资、现金回笼。对地产业务实施战略优化和精简，坚持深耕重点区域和重点城市，适时根据房地产行业的新发展趋势和房地产市场供求关系变化，探索并构建名城特色的地产业务发展新模式。
2、探索“业务转型”，实现可持续发展
在当前市场环境与行业竞争格局中，公司认识到经营的持续发展与适时转型的重要性，公司将紧密结合现有的核心竞争力和优势地位，积极思考和规划公司未来的业务转型与发展策略，探索并尝试与国家战略发展相对应的新领域、新技术或新模式，以推动公司实现长期的可持续发展，促使公司业务能够适应未来可能出现的市场变化。
问题二：2024年公司的销售、经营情况如何？
回复：感谢投资者的关注。
报告期公司实现销售面积13.23万平方米，累计实现销售金额20.25亿元，续建在建面积66.07万平方米，竣工面积47.98万平方米；报告期公司实现营业收入41.71亿元，年度归属母公司净亏损23.36亿元。正如行业所见，这样的经营结果令人失望，但我们仍能维持公司在安全线上运营，已实属不易。
导致出现亏损的原因：自2021年下半年以来房地产行业进入历经三年多的深入调整周期，为应对行业严峻形势，审慎中求生存，公司连续三年暂停新增房地产投资，导致报告期内竣工交付项目同比减少；其次，市场持续低迷迫使我们采取降价促销策略，加速资金回笼的同时，也带来存货大幅减值，全年计提存货及投资性房地产减值准备21.63亿元；同时预期的变化也带来公司未来期间很可能无法获得足够的应纳税所得额用以抵扣递延所得税资产的利益，导致需转回以前年度已确认递延所得税的可抵扣暂时性差异和可抵扣亏损的影响金额5.05亿元，合计对当期利润影响达-26.68亿元。
问题三：公司2024年度为什么不分红？
回复：感谢投资者的关注。2024年中期，在行业现金流普遍紧张的背景下，公司主动平衡资金留存与股东回报，践行“以投资者为本”、“提质增效重回报”的发展理念，积极实施了2024年中期现金分红，分红金额6,974.85万元。
2024年度公司拟不进行利润分配，亦不进行资本公积转增股本。本次利润分配预案尚需提交公司2024年度股东大会审议。具体如下：
根据天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）出具的标准无保留审计报告，2024年度，公司合并报表实现归属于母公司所有者净利润-2,336,018,069.35元，年末累计未分配利润1,809,763,905.00元；2024年度，公司母公司实现净利润20,116,700.73元，计提法定盈余公积金2,011,670.07元后，减本年支付股利69,748,501.35元、加年初未分配利润1,903,364,362.47元，2024年末可供投资者分配的利润为1,851,720,891.78元。2024年度公司拟不进行利润分配，亦不进行资本公积转增股本。本次利润分配预案尚需提交公司2024年度股东大会审议。
目前房地产行业仍处于底部调整中，公司经营仍面临着挑战，同时基于2024年度公司业绩因计提资产减值损失出现较大亏损，为应对未来的不确定性，保持公司稳定的现金流，保障公司继续安全经营，公司董事局同意公司关于2024年度拟不进行利润分配，亦不进行资本公积转增股本的议案。公司2024年度累积未分配利润滚存至下一年度，以满足公司业务发展、日常运营和未来利润分配的需求。未来，公司将继续严格按照相关法律法规及《公司章程》、《公司未来三年（2023年-2025年）股东回报规划》的规定，结合公司经营发展实际情况，从有利于公司发展和投资者回报的角度，实施现金分红。
问题四：公司2025年生产经营有什么打算？
回复：感谢投资者的关注。公司将以“稳根基、促转型、强协同” 为经营主线，围绕地产业务的精细化运营与转型业务的战略性突破，制定务实行动路径，确保企业稳健发展与创新升级的有机统一。
1、地产业务：筑牢基本盘，夯实发展韧性
（1）去库存保现金流生命线。加速存量去化，通过 灵活销售策略与差异化产品定位 ，重点突破滞重资产，优化库存结构；强化现金流动态管控 ，严控非必要支出，优先保障优质项目开发与交付，确保资金链安全；积极利用工具箱（如REITs、资产证券化），盘活自持物业，提升存量资产流动性。
（2）提升投资性物业运营能力。引入 专业化资管团队 ，优化商业、公寓等持有型业态的招商与运营，通过业态组合创新（如“商业+文化体验”“公寓+共享办公”）提升出租率与租金溢价；打造智慧运营平台 ，实现租户需求精准匹配、能耗智能管控，降低空置率与运营成本；通过 品牌化、服务化 升级，吸引优质租户，构建长期稳定收益来源。
（3）以品质与口碑锻造核心竞争力。坚守“产品力为根”，从设计、施工到交付全流程严控品质，打造绿色健康、智能便捷的标杆项目；交付后持续跟踪服务体验，形成口碑传播效应；升级物业服务，提供个性化、增值化服务，增强客户粘性与品牌溢价。
（4）降本增效与精益管理。推行数字化管控 ，优化开发流程，压缩管理冗余，提升人效与资源利用效率；深化集约化采购 ，通过战略集采与供应链协同降低建安成本；强化费用刚性约束 ，严控非生产性支出，建立全员成本意识文化。
2、转型业务：稳慎布局，强化能力筑基
（1）以算力试水为基，构建渐进扩张模式。公司已通过首期2000P智能算力的投资与商业化运营，成功切入算力服务赛道，并以此为战略支点，逐步验证新业务逻辑、沉淀行业认知。未来将围绕 “夯实试水成果、激活资源协同、稳控扩张节奏” 三大方向，推动转型业务从“点状突破”向“系统化深耕”升级。
（2）强化人才与组织支撑。内部选拔与外部引进结合，打造 “懂产业、通技术、善经营” 的复合型团队，重点补齐算力运维、低空运营等领域专业人才缺口；实施独立考核与激励机制，激发团队创新活力。
（3）生态合作：借势共赢降低试错成本。绑定战略伙伴分摊风险，由合作方提供技术标准与客户导流，公司聚焦基础设施运维与属地化资源对接，共享收益、共担成本。
问题五：2025年一季度公司经营情况如何？
回复：感谢投资者的关注。2025年第一季度，公司实现营业总收入6.74亿元，同比增长94.91%；归属于上市公司股东的净利润387.21万元，同比扭亏；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润592.5万元，同比扭亏。
   
                       上海大名城企业股份有限公司董事局
                              2025年5月19日
