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证券代码： 603885                                 证券简称：吉祥航空
上海吉祥航空股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2025-003                                                     
	投资者关系活动类别

	□ 特定对象调研        □ 分析师会议
□ 媒体采访            □ 业绩说明会
□ 新闻发布会          □ 路演活动
□ 现场参观	
☑ 其他 （三季度业绩交流）

	参与单位名称及人员姓名
	民生证券、华泰证券、招商证券、国泰海通证券、中金交运、海富通基金管理有限公司、兴证交运、渤海人寿保险股份有限公司等100余家机构投资者代表及分析师出席本次活动。 

	时间
	2025-10-31

	地点
	电话会议

	上市公司接待人员姓名
	1、董事长助理兼董事会秘书徐骏民先生 
2、证券事务代表王晰

	投资者关系活动主要内容介绍

	机构投资者及研究机构提出的问题及公司回复情况：
1. 9、10月份行业票价恢复较好，对Q4季度的预期？
航空业传统暑运后九月本应淡季，今年却现错峰出行需求旺盛、票价及客座率持续提升的超预期局面，系多种利好因素累积的综合体现：
（1） 政策与行业自律效应显现：国家层面的指导意见对维护市场良性竞争环境起到了关键作用。主力航空公司严格遵守指引、共同维护票价水平。
（2） 供需关系根本性改善：飞机运力引进速度放缓，其带来的供给端约束效应正在逐步显现。当前市场正处于供需关系转向紧平衡的节点。
（3）客源结构多元化：个人出行、上海枢纽中转客流（含国际旅客）、免签政策恢复的入境旅客构成多元需求基础，四季度传统商务出行减少对业绩冲击较往年平缓。
（4）公司航线结构契合新格局：公司航线网络与市场变化趋势高度契合，787宽体机运营洲际航线（含5个欧洲航点）及日本、澳洲市场，经一年多市场培育已成功吸引高比例外籍旅客及经上海中转旅客，网络灵活性和客源多样性使公司在当前市场格局变化中处于有利位置。
2. 运力减少的背景下，后续如何调配飞机运力？
在航线网络优化过程中，公司始终坚持将运力投向收益最高市场的总体原则。但实际飞机调配和航班编排面临多重技术约束，执行无法完全理想化：
（1）运营编排的技术复杂性：航班计划是系统性问题，需综合考虑飞机利用率（如早班出港、晚班回港衔接），故网络构建非简单投入最优航线，需全局性技术平衡。
（2）审批限制：航线开设、时刻获取需审批，非航司自主决定。
公司核心策略是集中资源保障高收益核心航线，运力减少时绝不分散到低收益航线，但无法完全杜绝低收益航班，原因包括：
（1）维持网络连通性：某些航班收益不高但为航线网络必要部分，对整体航班的通达性至关重要。
（2）应对市场不均衡性：许多航线去回程需求不均衡或季节性明显，如公司旺季用787飞新疆收益高，换季时停飞，而其他公司可能继续运营。
3. 737-MAX是否正常引进？
九元航空自购飞机引进后续会因为制造厂商原因有一些推迟。
4. 明年运力ASK预期？
预计到明年年底，发动机问题将得到大幅改善。但关于能否彻底解决，目前尚无法给出肯定承诺，最终的谈判结果仍存在不确定性。这是全球性的供应链问题，并非单靠公司一家的谈判努力所能完全解决。公司的核心目标是实现问题的大幅改善。
5. 明年票价的预期？
公司主基地所在的上海和广州是国内经济最发达、地理位置最优越的区域之一。基于此，其票价表现理应跑赢全国平均水平。公司对核心市场的票价基本面拥有信心。
6. 运力Q3同比收缩，明年运力投放计划？
公司的核心原则是将运力投向最高效的市场，特别是国际方面，公司未来的运力投放重点将集中于以下方向：​
（1）欧洲航线：发展重点，公司计划丰富欧洲网络并论证第六个航点。对现有成功航线进行加密：雅典线因上海枢纽联程网络吸引中转客源（如台湾、日本）及爱琴海航空合作，提供延伸至希腊岛屿及欧洲其他地区的一票到底服务；赫尔辛基线以高效中转服务（最快1小时）获口碑；曼彻斯特线运营持续向好，季节性需求旺盛。
（2）澳洲航线：新开航线，待南半球夏季旺季验证潜力。
（3）波动市场（如东南亚）：中泰航线因非商业因素流量下降，公司持灵活态度，由于中泰间航权开放，一旦市场环境好转，可随时恢复或增加运力。
国内航线调整：应对高铁竞争，公司计划将短程航线规避门槛从800公里提升至1000公里以内，引导客源至上海枢纽衔接洲际网络。温州市场为“枢纽辐射”典范，通过“温州-上海”航班汇集欧洲客源，经“一票到底”衔接米兰等欧洲航线。
7. 787机队今年盈利贡献情况？
（1）核心运力与盈利贡献：787机队运营平稳强劲，5个欧洲航点大部分成熟，客座率与票价持续攀升；上海-布鲁塞尔等培育期航线经网络优化与合作后经营改善。公司亦正论证第六个欧洲航点。A320neo机队无法全部运行，787全面到位弥补运力缺口，在市场占有率、航班量及盈利上提供决定性支持。
（2）业绩影响分析：公司前三季度业绩同比稍弱，核心原因为A320NEO运力损失。旺季发动机问题冲击明显，787盈利与320运力亏损形成“此消彼长”，稳定公司整体大盘。
（3）品牌提升作用：787运营提升“吉祥航空”品牌形象，浦东、虹桥贵宾室（尤其浦东国际贵宾室特色服务）获旅客认可，强化全服务定位。
（4）倒逼管理能力升级：宽体机运营倒逼公司运行管理、销售体系及后勤保障能力提升，促进团队专业化水平提高，为长远发展奠定基础。
8. 九元航空的盈利情况？上半年有10个点盈利增长。
九元航空作为低成本航空公司经营模式，主基地设于广州，地理位置优越。虽飞机增速有限，但其运行效率及含金量将持续攀升，抗风险能力亦显著增强。在当前消费形势下，低成本航空公司市场前景良好。预计2027年及2028年后，九元航空将保持每年5至6架飞机的引进规模，对未来发展持续看好。
9. 公司今年整体运力供给增速偏低，主要受A320发动机问题及飞机引进数量较少两方面影响。明后年飞机引进数量具体情况是？
当前公司飞机引进进度迟缓，系多种宏观因素共同作用所致：目前波音飞机存在交付延迟情形，空客飞机公司暂未有新的订单。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2025-10-31
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