
1 

证券代码：600369                                                                     证券简称：西南证券 

 

西南证券股份有限公司投资者关系活动记录表 

 

类别 

■特定对象调研           □分析师会议 

□媒体采访               □业绩说明会 

□新闻发布会             □路演活动 

□现场参观               □其他（请说明_______________） 

形式 现场+网络电话会议 

时间 2025 年 10 月 23 日 14:00-16:00 

地点 北京市西城区金融街中心 A 座 18 层第 6 会议室 

参会人员 

国泰海通证券股份有限公司，工银瑞信基金管理有限公司，北信瑞丰基金

管理有限公司，上海国泰海通证券资产管理有限公司，泰康基金管理有限

公司，兴银基金管理有限责任公司相关研究人员、基金经理；公司董事会

秘书，证券事务代表。 

主要内容 

1.公司管理层履新后，怎么思考未来的发展规划？ 

公司管理层始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

深入贯彻党的二十大和二十届历次全会精神，坚决落实重庆市委六届历次

全会决策部署，立足金融服务实体经济的根本宗旨，聚焦成渝地区双城经

济圈建设、西部陆海新通道建设、西部金融中心建设等国家重大战略，推

动公司发展呈现量质齐升的良好局面，干部员工队伍精气神持续提振，干

事创业热情高涨。公司坚决贯彻落实重庆市委“西部领先、全国进位和重庆

辨识度”的总体要求，并以此为奋斗目标谋划“十五五”发展规划，坚持立足

重庆、辐射西部、服务全国大局，全力打造一流的区域投行、特色投行、

精品投行。 

2.投行业务今年增速显著好于同业，主要原因是什么？ 
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2025 年，公司持续深化投行事业部改革，按照回归重庆、深耕重庆、

服务重庆的整体战略部署，以打造一流区域投行、特色投行、精品投行为

目标，推动投行业务在股债领域都取得了一些突破性进展。 

一是夯实重庆基本盘，打造区域辨识度。公司加快推动走进区县、走

进国企、走进上市公司和走进园区专项工作，前三季度累计为重庆区县和

市属国企承销债券超 100 亿元；与多家上市公司、区县企业深入交流、深

化合作。公司投行在重庆地区的债券承销项目数量、承销金额、市场份额

均实现同比大幅增长，区域排名大幅提升，公司债业务保持重庆第 1 位。

公司持续服务重庆国资国企改革，完成渝三峡 A、重庆渝富集团、重庆机

电集团、重庆医药集团等多项并购财务顾问项目。整体而言，公司投行在

深耕重庆、打造重庆辨识度方面取得长足进步。 

二是聚焦并购特色，打造精品项目。前三季度公司投行完成并购业务5

单，交易金额 131.23 亿元，全国排名第 15 位。其中，松发股份重大资产重

组项目交易金额超 80 亿元，市场排名第 9 位；其他 4 单财务顾问项目均聚

集重庆地区，交易金额超 50 亿元，全国排名第 14 位。 

三是股权承销有突破，行业排名进一步提升。2025 年 1-9 月，公司完

成股权承销业务 2 单（松发再融资、华邦可交债），承销金额 46 亿元，全

国排名第 14 位。 

3.公司并购重组业务具有鲜明特色，主要的做法是什么？ 

公司的并购业务具有传统优势，近年来完成了恒力石化（借壳上

市）、松发股份（跨界并购）、太阳能（借壳上市）、神州信息（借壳上

市）等多个具有市场影响力的标杆项目，服务客户覆盖能源化工、电子、

医药医疗等多个行业。公司坚持打造特色并购投行，一方面坚持深入服务

“老客户”“战略客户”，深入了解客户需求、陪伴客户成长，为客户提供上

市、再融资、收并购等全方位服务。比如，公司服务和陪伴恒力集团、华

邦健康等企业均超过 10 年，为他们提供优秀的综合金融服务，助力企业持

续高质量发展。另一方面坚持做精品投行，致力打造市场具有标杆性、创

新性的并购项目，做出市场口碑、区域口碑、行业口碑。比如，松发股份
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是并购六条实施以来首家注册、首家完成的跨界并购项目；渝三峡 A 收购

蔚蓝时代是 2025 年重庆国资首单并购项目等。 

4.资管业务今年面临行业性的增长压力，公司资管规模取得较大的增

幅，采取了哪些应对措施？ 

公司资管业务坚持做大规模、做多收入、提高重庆辨识度的发展目

标。一是围绕银行上规模，推动国有大行准入，扩宽股份制银行合作面，

拓展布局异地城农商行，强化机构拓展，扩大“朋友圈”，实现规模快速增

长。二是围绕产品做收入，以市场需求为导向，建立零售产品货架，丰富

资管产品线，紧扣低利率环境，积极发展固收+策略，通过固收、权益、可

转债、公募 REITs 等多资产配置，构造全维度风险等级产品，满足客户多

元化投资需求；做优固收产品，做好产品业绩管理，围绕“固收+”进行产品

设计和投资能力拓展；积极布局权益产品，寻求业务突破口，开展人才储

备、制度建设、产品设计、系统优化等工作。三是围绕服务国家战略、服

务地方经济，高效推进 ABS 业务，打造资管业务重庆辨识度，拓展业务覆

盖，助力区县资产盘活，在知识产权、数据资产、供应链等领域为区县企

业新增融资渠道。 

5.目前对银华基金的管理是怎样的？ 

公司是银华基金的第一大股东，持有 44.1%的股权。银华基金目前是

一家股权多元化的独立法人主体，公司按照银华基金公司章程的规定，规

范行使股东权利，聚焦于战略与风控，并通过向其委派董事、监事参与重

大经营决策。银华基金的利润分配遵循其公司章程及股东会决议，长期以

来为公司提供了稳定的投资回报。 

6.怎么看待行业的并购重组？公司有相关考虑吗？ 

去年以来，在新“国九条”和中国证监会建设“一流投资银行和一流投资

机构”的政策支持下，证券行业开始了新一轮的整合，通过并购重组实现外

延扩张与格局重塑，已成为券商做优做强的一条明确路径。并购整合能够

带来规模的迅速提升，但需做好机构、人员、资源、业务、文化等各方面

的深度整合，才能实现“1+1>2”的理想效果。对于行业内的此类动态，公司
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始终保持高度关注，后续若有相关安排，将严格按照监管规定履行披露义

务。 

附件（如有） 无 

备注 
1. 本次活动不涉及应当披露重大信息的情形。 

2. 本次活动未提供资料。 

（以下无正文） 


