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证券代码：603206 证券简称：嘉环科技

嘉环科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-003

投资者关

系投关类

别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位

名称及人

员姓名

董事长、总经理：宗琰

董事会秘书、财务总监：任红军

独立董事：朱永平、王鹰、吴六林

时间 2025年 11月 7日 15点至 16点 30分

地点
上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心（ 网 址 ：http://roadshow.sseinfo.com/）

方式 上证路演中心视频录播和网络互动

投资者关

系活动主

要内容介

绍

1、请解析一下公司下半年的经营情况？

答：尊敬的投资者您好，2025 年前三季度，在公司管理层的领导下，

紧紧围绕发展战略和经营目标，踔厉奋发、勇毅前行，持续深化组织变革，

对外加强市场开拓，对内强化精益管理，确保公司未来可持续发展。今年

前三季度，实现营业收入 27.75 亿元，同比下降 10.57%；归母净利润

5,534.57 万元，同比下降 26.53%；扣非净利润 4,247.33 万元，同比下降

35.61%。公司 2025 年第三季度实现营业收入 8.55 亿元，同比下降 18.68%；

归母净利润 1,015.36 万元，同比下降 27.19%；扣非净利润 594.09 万元，

同比下降 51.07%。谢谢。

2、请问营业收入下降的原因是什么，公司未来的经营方向是什么？

答：尊敬的投资者您好，2025年前三季度公司营业收入下降的原因主

要是网络建设服务和政企行业智能化服务收入下滑所致。未来，公司将继
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续保持并持续迭代在信息通信技术服务行业全国一体化的服务能力，巩固

与扩大公司在信息通信技术服务领域的市场地位；大力开拓政企行业智能

化业务，以服务赋能各政企行业的数字化转型。公司依托与通信设备商的

合作，通过 CT、IT、DT项目实施，积累了丰富的行业化服务解决方案能

力，公司深入政企行业，拓展场景化服务能力，业务向纵深推进，为客户

提供全方位的端到端综合服务，推动公司在政企行业智能化综合服务业务

的快速发展。

3、能让投资者了解下，是出于什么样的情况，公司的负债率和存货

快速双增长吗？前三季度的存货是电子设备还是原料还是其他，能详细讲

讲库存的占比吗？

答：尊敬的投资者您好，截至三季度末，公司资产负债率为 71.89%，

主要系公司营运资金需求增加，银行短期借款增加，使得本期资产负债率

增加；公司存货账面价值 42.55亿元，较年初增加 35.04%，主要系公司项

目验收集中在四季度，合同履约成本增加所致。公司存货主要构成包括：

原材料及合同履约成本。

4、公司有没有能立独力建设数据中心？还是说有些关键设备还是需

要和别的公司一起合作建设？

答：尊敬的投资者您好，公司并未直接投资数据中心或者智算中心；

在 AI 算力业务领域，公司依托与华为及三大运营商的合作基础，积极拓

展人工智能算力产业，已在南京、合肥、青岛、无锡等多个省市落地 AI

智算中心、AI+政务云、AI+工业软件中心等建设及运营服务，并在算力调

度服务平台、训推一体机等关键技术领域取得突破，推动 AI算力业务发

展。谢谢。

5、公司和华为未来还有哪方面的合作？

答：尊敬的投资者您好，公司与华为合作超过 20年，已建立长期深

入的合作关系。双方在保持传统的信息通信技术服务领域合作的基础上，

在交通、政府等各行业就数智化等领域共同开拓市场，打造解决方案，建

设服务体系，在发展新技术创新应用等方面开展多元化合作。具体合作内

容及进展，详见公司披露的定期报告和临时报告，谢谢。
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6、公司 2025 年在技术研发上有哪些投入？

答：尊敬的投资者您好，2025年度，公司持续加大研发投入，以自主

开发的物联网、数据使能、应用使能、智能运营中心、小嘉 AI 等数字化

平台产品为基础，以新一代人工智能技术为核心，推进公司及客户持续创

新和数智化转型。在产品打造方面，以战略产品为核心牵引，不断丰富自

有产品库，持续迭代“政企通”行业创新方案库，聚焦 AI数智化、绿色

双碳、华为生态、场景赋能等方向，打造覆盖智慧城市、智慧（零碳）园

区、智慧工厂、智慧教育、智慧交通、智慧港口、智慧矿山等多个领域的

全场景数智化解决方案。通过核心技术与关键应用场景的深度融合，为客

户提供顶层设计到实施落地的全场景数智化解决方案与服务，助力各行业

实现高质量发展与转型升级。谢谢！

7、公司 2025 年经营管理有哪些提升？

答：尊敬的投资者您好，2025年，公司将继续深入推行“以客户为中

心，以价值创造者为本”的流程与组织变革，以 LTC流程为重点，优化现

有流程，建立数字化系统，抓住关键控制点，过程数据，以数据驱动管理，

提质增效。持续强化以流程决定职位，职位决定组织，持续优化管理机构，

重点强化一条龙管理，厘清矩阵管理关系与职责划分，突破部门墙，提高

组织能力与效率。2025年，公司将不断完善制度流程体系标准化建设；进

一步推进流程型组织建设，推动目标、考核激励落地执行；丰富指标体系

建设，支撑流程绩效指标运营；加强数字化建设，支撑流程变革落地，形

成以流程为纽带，整合各管理要素，形成综合管理体系。谢谢！

附件清单

（如有）

无

日期 2025年 11月 7日
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