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上海外高桥集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                     
	投资者关系活动类别
	□ 特定对象调研         □ 分析师会议
□ 媒体采访              业绩说明会
□ 新闻发布会           □ 路演活动
□ 现场参观	
□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	投资者网上提问

	时间
	2025年11月13日（周四）下午 15:00~16:30

	地点
	上证路演中心（网址：https://roadshow.sseinfo.com/）

	上市公司接待人员姓名
	1、董事长蔡嵘
2、董事、总经理邵宇平
3、董事、副总经理、财务负责人吕军
4、独立董事邵丽丽
5、董事会秘书张毅敏

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：
问题1：除了房地产销售收入的周期性波动外，公司的园区运营、贸易服务等核心业务的盈利表现具体如何？
答复：园区运营业务前三季度实现收入14.95亿元，完成全年预算的76%，主要为2024年底公募REITs项目股权转出，且公司H2、创世谷两个大体量产业园区于2024年竣工，目前处于招商爬坡期，折旧费用上升，进而影响园区运营收入及毛利水平；贸易及服务业务前三季度实现收入24.90亿元，同比增加4.09%，完成全年预算的72.45%。
问题2：公司如何评估当前及未来的国际贸易摩擦对园区内企业，特别是对高端制造、进出口贸易等关键行业租户的实际影响？
答复：国际经贸关系对园区贸易业务发展确实带来一定影响，但并非决定性因素。外高桥集团将持续推动优化贸易物流通关环境，如建设好特殊物品进出境平台、打通跨境电商新通道、加大产业生态适配，如全要素服务平台、政策申报辅导等便利化功能创新，帮助园区高端制造、进出口贸易等关键行业租户降低国际贸易摩擦带来的通关滞阻、市场准入限制等影响，助力企业高效对接多元资源、适配国际规则，进一步提升全球市场竞争力。
[bookmark: _GoBack]问题3：公司采取了哪些具体策略来帮助园区企业应对挑战，并同时确保自身园区出租率和租金收入的稳定？
答复：目前，公司整体出租情况基本稳定，出租率保持在83%左右，租金收入相对稳定。公司一方面加大园区产业转型发展和新项目的引进落户，采取更加灵活的定价策略，促进新项目落地、提升增量。另一方面加强对园区现有企业的综合服务能力，协助客户解决在企业发展中遇到的相关问题，并通过定期举办行业沙龙、产业论坛等各种形式，促进企业间的合作，着力构建园区产业生态，增强企业发展的确定性，从而努力稳住存量，稳定公司的出租率和租金收入。

	是否涉及应当披露重大信息
	否

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2025年11月13日




