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证券代码：605011 证券简称：杭州热电 公告编号：2025-064

杭州热电集团股份有限公司

关于2025年第三季度业绩说明会召开情况的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

杭州热电集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 11月 14日下

午 15:00-16:00通过网络平台“价值在线”（www.ir-online.cn）召开了公司 2025

年第三季度业绩说明会，现将有关事项公告如下：

一、业绩说明会召开情况

2025 年 10 月 31 日，公司在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指

定信息披露媒体披露了《杭州热电集团股份有限公司 2025 年第三季度报告》。

2025年 11 月 14 日，公司董事长李炳先生，董事、总经理俞峻先生，董事、副

总经理、财务负责人、董事会秘书吴玲红女士，独立董事倪明江先生，副总经理

徐益峰先生出席了本次业绩说明会。参会人员就公司 2025 年第三季度经营成果

及财务状况等与投资者进行沟通和交流，在信息披露允许的范围内就投资者普遍

关注的问题进行回复。

二、投资者提出的主要问题及公司的回答情况

问题一：请问公司募集资金为何要变更？具体是什么情况？

回复一：尊敬的投资者，您好。为提高募集资金的使用效率，在充分考虑自

身发展情况和项目所处市场环境基础上，公司中止原项目，将该项目原计划投入

的募集资金投入到新项目。内容请见公司于 2025年 9月 18日在上交所披露的《关

于变更部分募投项目暨向控股子公司实缴注册资本以实施募投项目的公告》，感

谢您对公司的关注。

问题二：之前公司股东披露了减持计划，现在进展如何了？

回复二：尊敬的投资者，您好。此前股东减持计划已实施完毕，具体详见
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2025年 9月 30日披露的相关公告，感谢您对公司的关注。

问题三：公司未来转型计划如何？

回复三：尊敬的投资者，您好。公司顺应能源行业发展趋势，以“综合能源

服务商”为战略，一方面加速推进现有产业绿色低碳转型，在实施安吉天子湖燃

煤耦合一般工业固废和临江环保资源综合利用项目的基础上，探索现有产业绿色

转型升级的可能性；另一方面，同时以国家构建新型能源体系、深化电力市场改

革为契机，深化政策研判、加强需求分析，积极探索智慧能源布局，当好“能管

家”，提升上下游合作深度，培育全链条服务能力，持续增强核心竞争力。感谢

您对公司的关注。

问题四：相比较同行业，公司有哪些技术和管理优势？

回复四：尊敬的投资者，您好。相比较同行业，公司有超过 40年的热电联

产经营历史，立足能源环保服务，形成了良好的运营管理模式，同时公司以打造

国内一流的综合能源服务商为愿景，将管理优势转化成发展动力，有利于企业的

长久发展。公司是国内首批引进循环流化床技术的供热企业，该技术在控股参股

的热电联产企业中实现了成功运用，形成了较为完整的能源利用体系；公司通过

精细化生产运营管理和节能技改，不断挖潜增效，发电煤耗、供热煤耗、综合热

效率等技术指标始终处于行业领先水平。良好的热电联产项目运营管理能力作为

公司的核心竞争力，在市场竞争中具有重要优势。凭借管理和技术优势，区域口

碑良好，能够获得更多的优质合作资源。报告期内，公司努力将管理优势转化成

发展动能，不断优化产业布局，实现向中部地区拓展，扩大产业版图。

报告期内，公司持续推进热电联产绿色转型，完成安吉天子湖热电燃煤耦合

一般工业固废热电联产技改项目，持续推进临江环保资源综合利用项目，充分发

挥管理和技术优势，提升可持续发展能力。感谢您对公司的关注。

问题五：公司半年度进行了分红，未来利润分配政策如何?

回复五：尊敬的投资者，您好。为进一步健全和完善公司利润分配及现金分

红有关事项，建立健全科学、持续、稳定的分红机制，积极回报股东，公司制定

了《杭州热电集团股份有限公司未来三年（2024年-2026年）股东分红回报规划》，

具体详见相关公告。感谢您对公司的关注。
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问题六：请问公司最新的股东人数是多少了？

回复六：尊敬的投资者，您好。截至第三季度报告期末普通股股东总数为

28942户，感谢您对公司的关注。

问题七：请问独董是如何保证履职时的独立性？

回复七：尊敬的投资者，您好。公司独立董事具有独立性，公司独立董事严

格按照《公司法》《上市公司治理准则》《上市公司独立董事管理办法》《公司

章程》等相关法律法规，本着忠实、勤勉和实事求是的原则独立履行职责。感谢

您对公司的关注。

三、其他事项

关于本次说明会的全部具体内容，投资者可以通过价值在线（www.ironline.cn）

或易董 app查阅。公司对长期以来关注和支持公司发展并积极提出建议的投资者

表示衷心的感谢！

特此公告。

杭州热电集团股份有限公司董事会

2025年 11月 15日
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