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深圳市农产品集团股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动类别 特定对象调研 分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☐其他（请文字说明其他活动内容）

形式 现场 ☐网上 电话会议

参与单位名称及人员姓名

国信证券 柳旭

南方基金 周浩

大成基金 刘晓琳

宝盈基金 李亚凡

时间 2025年 11月 21日 13:30-17:30

地点 深圳市农产品集团股份有限公司吉农会议室

上市公司接待人员姓名
董事会秘书 江疆

董事会办公室专员 刘小丹

投资者关系活动主要内容

介绍

一、公司基本情况介绍

公司成立于1989年，于1997年在深交所主板上市，在全国20

余个大中城市投资建设了35家实体农产品物流园项目，形成国内

最具规模的农产品批发市场网络体系。近三年，公司旗下农产品

批发市场年均交易量超过3,300万吨，年均交易额超过2,500亿元。

公司业务范围涵盖农产品标准化基地种植及冷链加工集配服

务、农产品批发市场建设及运营、城市食材配送、单品品牌打造

及销售、进出口贸易及服务等农产品流通全产业链各个关键节点。



公司依托“全国一张网”先发优势，布局优质种植基地，基于

市场需求指导农产品生产，打造规模化、标准化、数字化、订单

化种植基地；推动市场与产业链相互联结，积极开展优质单品培

育工作；制定安全、品质、风味等多轮产品检测标准，精选优质

农产品，积极参与“福市集”等推广活动，塑造深农品牌价值；深

入探索进出口业务，成功引入马来西亚鲜猫山王榴莲、委内瑞拉

冷冻带鱼、阿曼野生冷冻带鱼等优质农产品；持续拓展城市食材

配送业务，打造辐射全国的网络布局，业务覆盖医院、学校、大

型企事业机关单位等优质客户；继续大力推广深农聚合支付交易

系统，提高市场运营效率、商户交易效率，加快数字化转型步伐。

公司聚焦农产品流通领域，以“致力美好生活”为使命，以“现

代农产品流通全产业链资源提供商和服务商”为战略定位，锚定

“数字菜篮子”战略目标，推动全产业链高效协同与价值重构，构

建贯穿基地端至消费端全链条、具备全面服务能力的现代农产品

流通生态平台。

二、问答交流

1.公司的核心竞争优势

经过36年的发展，公司在全国20余个大中城市投资了35家实

体农产品物流园项目，形成国内最具规模的农产品批发市场网络

体系，具有丰富的农产品批发市场经营经验和资深的农批市场管

理人才积累。公司深耕农产品流通领域，从农批市场出发延伸至

农产品流通全产业链，整合全球伙伴商户资源，深度挖掘产业链

价值，围绕农产品流通全产业链提供批发交易场地、基地认证、

食品安全检测、品牌培育、集约化加工配送、优质特色农产品推

介、产销对接、农产品进出口等供应链“一站式”服务，构建了以

国内批发市场为主体，国内国际业务和资源相互联动、相互分享、

相互促进的新发展格局。

2.线上连锁新零售业态的发展对公司业务的影响

线上连锁新零售业态的发展与农批市场之间主要呈现互补共

存、协同联动的特点。作为农产品流通体系的下游环节，新零售

业态与上游的农批市场形成了高效的供应链联动。由于生鲜农产

品具有显著的非标准化特性，且易腐难储，农产品批发市场凭借



其高效的集散能力与灵活的供需调配机制，在流通体系中持续发

挥着主渠道作用。公司正积极推动全产业链布局和数字化转型，

通过数字化、智能化工具赋能商户，深度挖掘市场数据价值，从

而强化对整个流通链条的服务能力，进一步提升农批市场作为供

应链核心枢纽的支撑作用。

3.公司未来提升收入的举措

公司始终致力于提升农产品流通环节交易效率，一方面是加

快新项目和市场滚动开发区域的建设进度，加大亏损市场的减亏

处亏力度，同时优化场内空间布局，开拓增量交易品种，加强档

位品类的规划与管理；另一方面是围绕农产品批发市场主业拓展

产业链业务，如产销对接、食材配送、进出口贸易、品牌打造等

业务，为商户和消费者提供更有价值的服务。

4.公司旗下农产品批发市场管理业务的收入结构及租金定价

模式

公司旗下农产品批发市场管理业务的收入结构主要为租金、

佣金、管理费、停车费等。相关费用的定价主要采用“市场化”模

式，与市场所在地区的经济发展、消费能力和市场的经营状况相

关联，并受当地市场竞争状况影响。租金的调整将综合考量档位

租期、市场的经营状况、所在地区的经济发展水平等因素。

5.公司夯实农产品批发市场组网联营的主要举措

公司充分发挥全国网络布局优势，持续推动农产品批发市场

组网联营，夯实运营基础，增强整体竞争力与经济效益。一是加

快推进重点项目建设，织密“全国一张网”。成都新津项目稳步推

进工程建设，上海惠南项目高效开展规划，广州南沙项目成功获

取用地，长沙、广西、岳阳、惠州等多地市场启动二期建设，进

一步完善全国市场网络布局。二是推动多区域联动，深化业务融

合发展。西安海吉星依托苹果产业资源，联动广西、柳州、深圳、

天津等地市场开展联营贸易；成都海吉星通过“产地直供+市场联

营”机制，推动“深农甄选”农产品在全国网络内流通；惠州海吉星

联合九江、南昌市场探索“南菜北运”模式；宁夏海吉星协同长沙、

岳阳、九江等市场推动“北菜南运”供应链建设；公司统筹搭建广



东荔枝全国专销网络，并在兰州成功举办推介活动。三是强化精

益运营，推动业态优化与转型升级。深圳海吉星引入咖啡、鲜切

花等新业态，与美团快驴合作推进仓配一体化；上海市场设立活

鲜、荔枝等车板交易专区；长沙公司优化场内分区，形成小龙虾

专营区；天津海吉星统筹规划果品品类，盘活闲置资源；惠州海

吉星打造“休闲食品交易中心”，融合商业、文旅与直播模式；宁

夏、九江、岳阳等地市场也通过分区专营、集配专区等方式提升

资源效率。

6.公司针对亏损市场采取的减亏措施

公司根据旗下各批发市场的区位条件和经营阶段，制定差异

化的运营提升方案，重点推进减亏增效。如南方物流项目，依托

其毗邻成熟运营的平湖海吉星市场的区位优势，明确其差异化品

类定位，公司计划将其打造为华南地区的海鲜、水产品集散枢纽。

经董事会审议通过，公司将以公开招标方式委托经营管理海吉星

水产品物流园A标段，引入专业运营资源，加速市场培育与规模提

升。对于其他亏损市场，公司正积极推动对外合作与资源整合。

通过引入战略合作伙伴、扩大招商、整合周边资源等方式，逐步

优化业态组合，提升运营效率，增强市场活力。

7.公司未来的农产品批发市场布局规划

目前，公司旗下农产品批发市场主要定位为销地市场，在全

国20余个大中城市投资了35个实体农产品物流园项目，形成“全国

一张网”的网络化布局。公司旗下绝大部分农产品批发市场一期开

业状况良好，后续项目将结合公司战略和运营情况，滚动开发二、

三期项目，拓展品种、丰富业态。同时，公司根据战略规划，在

重点区域进行拓展投资，如上海惠南项目、成都新津项目、广州

南沙项目等。此外，公司旗下部分老旧市场将面临搬迁或转型升

级改造，公司后续也将持续关注新项目布局以及基地项目的拓展

建设。

8.公司基地端业务的建设情况

公司依托“全国一张网”布局优势及农产品流通数据深挖消费

需求，动态布局种植基地，基于市场需求指导农产品生产，打造



规模化、标准化、数字化、订单化种植基地。目前，公司已与全

国约 44万亩基地建立协议合作关系，广泛覆盖广东、广西、云南、

海南、宁夏、四川、安徽、福建、甘肃、河南、湖南、湖北、贵

州等多个省份。公司深入推进“深农农场”建设，持续加大怀集、

儋州、达州等重点项目“一基地一园一中心”建设，新拓展布局甘

肃兰州、山西大同项目，不断培育板栗金薯、攀枝花芒果、怀集

大米、四川耙耙柑等优质单品。以“一基地一园一中心”为支点带

动周边一二三产融合发展、农民增收、乡村振兴。

9.公司城市食材配送业务的运营情况

上半年，公司重点围绕深农厨房、成都市场、长沙市场三家

企业开展食材配送业务，整合上游供应链资源，持续推动打造食

材配送标杆，推动公司食材配送业务规模和质量双提升。一是加

快拓展异地城市配送业务，深农厨房已在北京、上海、天津、成

都、南昌等全国大中城市成立 21 家分公司，在 30 多个异地省市

开展食材配送业务，覆盖华北、华东、华中、华南、东北、西北、

西南地区。二是稳步提升农产品质量安全管理能力，为食品安全

保驾护航，深农厨房获评农产品质量安全规范管理 AAA级企业。

10.公司数字化建设情况

公司依托大数据、物联网、云计算等科技手段，持续提升数

字化运营能力，加快数字化转型步伐。一是加大力度推进深农聚

合交易（支付）系统在批发市场的应用。二是有序推进来货报备

管理系统、门禁无人化管理系统、档位管理系统等信息化项目的

升级改造，提高市场运营效率。三是上线“农产品批发市场价格采

集与发布平台”，推出“深农价格”微信小程序，提供价格查询、对

比分析、趋势回溯等功能，助力商户掌握价格动态，提升行业信

息透明度。四是下属企业全面应用标准转运载具，推进农产品流

通标准化、规范化，加快构建农产品供应全流程追溯体系。

关于本次活动是否涉及应

披露重大信息的说明
否

附件清单（如有） 无

日期 2025年11月21日
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