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	第二章  管理职责与决策程序
	第三章  工资总额决定机制
	第十六条 企业工资总额清算额按第十五条中的公式进行计算，当年利润总额等数据以经审计的财务决算报表数据
	第十七条 综合考核指标为净资产收益率和营业总收入，年度目标值原则上不低于前三年实际完成值的平均值，完
	综合考核得分=净资产收益率指标得分+营业总收入指标得分
	1.净资产收益率，基本分27分。
	净资产收益率指标得分=基本分+调整分
	调整分=（完成值-目标值）÷2%
	2.营业总收入，基本分为63分。
	营业总收入指标得分=基本分+调整分
	调整分=（完成值÷目标值-1）÷2%
	第十八条 强化工资与效益联动，企业的经济效益下降后至完全恢复前，工资总额原则上不得高于经济效益下降前
	第十九条 工资总额应保持平稳，避免剧烈波动，原则上工资总额增减幅度在不超过30%的范围内确定。
	第二十条 企业未实现国有资本保值增值的，工资总额不得增长，或者适度下降。其中，国有资产减值幅度超过1
	第二十一条 企业按照工资与效益联动机制确定工资总额，原则上增人不增工资总额、减人不减工资总额，但发生
	第四章  工资总额管理方式

	第二十二条 企业工资总额预算主要实行备案制管理。其中非充分竞争类型的控股企业，其工资总额预算原则上实
	第二十三条 企业工资总额预算按年度进行管理。对行业周期性特征明显，战略性新业务投资占比较大等对经济效
	第二十四条 企业应按照国家有关部门发布的国有企业工资增长调控目标，合理确定职工工资水平和增速。其中，
	第二十五条 对处于初创期、转型期、脱困期，或承担重点建设项目和重大专项任务等特殊情况的控股企业，可由
	第五章  工资总额管理程序

	第二十六条 控股企业工资总额预算方案应按要求报中科三环备案。预算方案主要内容应包括：
	（一）根据企业发展战略及薪酬策略确定的本年度经营计划实施目标；
	（二）本年度生产经营和经济效益、劳动生产率情况预测；
	（三）本年度工资总额与经济效益的具体联动测算办法；
	（四）上年度工资总额预算执行情况、本年度工资总额预算增减及职工工资水平变动情况；
	（五）上年度人工成本投入产出率、行业对标结果、年度人工成本项目构成及增减计划；
	（六）相关报表数据等。
	第二十七条 中科三环及所属控股企业应建立工资总额预算执行情况动态监控机制，密切跟踪监测预算年度相关效
	第二十八条 控股企业应严格执行中科三环备案的工资总额预算方案，在预算执行过程中出现下列情形之一，导致
	（一）国家宏观经济政策发生重大调整；
	（二）市场环境发生重大变化引起企业效益明显波动的；
	（三）企业发生分立、合并等重大资产重组行为；
	（四）其他因客观因素导致预算发生重大变化的。
	控股企业工资总额预算调整方案履行内部决策程序后，于当年9月底前报中科三环备案，中科三环合并工资总额预
	第二十九条 控股企业应按要求向中科三环提交上年度工资总额预算执行情况报告，中科三环依据经审计的年度财
	第三十条 企业在日常会计核算中，应根据实际情况，在“应付职工薪酬”科目下，单独设置工资项目明细科目进
	第六章  企业内部分配管理

	第三十一条 企业在经备案的工资总额预算内，依法依规自主决定内部工资分配。建立健全内部工资总额管理细则
	第三十二条 企业应建立健全生产要素由市场评价贡献、按贡献决定报酬的机制及职工薪酬市场对标体系，构建以
	强化核心关键人才薪酬激励，企业工资总额内部分配应向关键岗位以及紧缺急需的高层次、高技能人才倾斜。企业
	第三十三条 企业应调整优化工资收入结构，严格规范工资列支渠道，逐步实现职工收入工资化、工资货币化、发
	第三十四条 企业应规范职工福利保障管理，严格执行国家关于社会保险、住房公积金、企业年金、福利费等政策
	第三十五条 企业应严格按照国家规定的条件和范围实施科技人才专项奖励、员工持股、中长期激励等。清理规范
	第七章  监督检查与责任追究


