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广联航空工业股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-013

投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他（电话会议）

参与单位名称及

人员姓名

1、国金证券：杨晨、任旭欢、蒋文

2、国联民生：樊景扬

3、鹤禧投资：李峥嵘

4、贝塔投资：陈灏

5、交银施罗德：张三维

6、中邮基金：刘星辰

7、汇丰晋信：胡连明

8、融通基金：樊鑫

时间 2025年 12月 4日

地点 上海

上市公司接待

人员姓名

董事会秘书：毕恒恬先生

证券事务专员：刘金昊女士

投资者关系活动

主要内容介绍

一、介绍会议基本情况

刘金昊女士对公司基本情况进行介绍。

二、交流互动环节

交流的主要问题如下：

1、公司核心发展战略与业务布局逻辑是什么？各业务板块

的核心定位与发展优先级如何？



答：公司秉持“海-陆-空-天”全空间高端装备一体化发展战

略，以航空航天领域积累的核心技术为根基，向新兴领域赛道

延伸。布局遵循“技术同源、市场互补、产业协同”原则，依托

碳纤维复合材料应用、大型精密结构件制造等核心能力，深度

契合国家国防现代化、商业航天产业化等重大发展机遇，构建

“军用+民用”双轮驱动、“研发+制造+服务”三位一体的业务格

局，致力于成为航空航天高端装备制造领域综合解决方案提供

商。

公司将“海”域业务定位为战略增长业务，通过借助碳纤维

复合材料替代传统金属的行业趋势，深耕深海装备、主力舰船、

民用船舶等市场，培育新增长曲线；将“陆”域业务定位为潜力

培育业务，依托与高校的合作优势，卡位机器人、工业产线智

能化改造等新兴赛道，储备未来增长动力；将“空”域业务定位

为公司核心支柱业务，通过持续深化与客户的合作，寻求差异

化竞争突破口，巩固行业地位；将“天”域业务定位为民营航天

制造能力突破核心板块，以火箭贮箱等关键部件为切入点，抢

占商业航天规模化发展红利。

2、请问贵司商业航天布局如何对接国家战略？收购天津跃

峰对公司发展的战略意义是什么？

答：公司积极响应“做强星箭制造、完善产业链协同、推动

技术自主可控”等核心目标，通过“收购优质标的+深度产学研合

作”的双路径，快速切入商业航天产业核心环节。目前已形成“运

载火箭关键结构件+航天器配套组件”的双维度业务矩阵，覆盖

商业火箭箭体结构、卫星结构部件等核心产品领域。

通过收购天津跃峰，一方面有望确立公司在商业航天制造

领域的标杆地位；另一方面则有利于形成更具优势的产能协同

模式，提升公司的资本市场核心竞争力，为后续承接更多航天

院所及商业航天企业订单奠定基础，为长期发展注入持续动力，

逐步构建更完整的商业航天业务生态。

3、董秘您好，贵司在新兴智能装备领域的行业站位如何？



研发投入与订单转化节奏能否支撑长期价值成长？

答：公司长期深耕航空航天高端装备核心结构件领域，基

于在碳纤维复合材料成型、高精度金属结构件制造、智能化工

业产线改造等领域积累的技术经验，已具备极强的跨领域技术

转化能力，能够快速适配各类新兴智能装备的结构配套需求。

除原有自动化产线工业机器人运用领域的布局外，今年来，公

司持续跟进人形机器人行业的研发制造需求，将航空级的微米

精度制造标准，应用于人形机器人的关键结构件（尤其是关节

组件），以实现其关节间动态配合精度的系统化控制；部分人

形机器人核心结构件已成功交付客户进行使用，并在型号验证

过程中得到持续的研发类订单，包括小腿、膝盖、小臂、指尖

传感器外壳、手指关节等金属部件以及脚掌、后背壳体等碳纤

维复材零部件，为后续订单落地与份额提升奠定基础。

公司将持续加大对新兴智能装备核心部件的研发资源倾

斜，重点聚焦于核心结构的技术攻关、生产工艺迭代等关键方

向，研发团队的专业规模与技术实力实现稳步提升，相关技术

成果正持续转化为产品端的核心竞争力。随着新兴产业的政策

红利持续释放、技术迭代进程提速，公司将依托清晰的业务增

长路径与扎实的技术储备，持续推进包括人形机器人在内的新

兴智能装备结构件业务拓展，助力公司实现长期价值的稳步成

长。

4、广联航空今年订单结构如何？对公司有何影响？

答：今年订单从“大客户批量交付”向“多客户订单下发”的

结构变化，本质是公司客户多元化战略推进与行业周期性波动

的叠加结果。

长期而言对公司具有积极意义：一是客户结构更趋均衡，

降低了对单一客户的依赖度，降低行业周期性对公司的风险；

二是新客户、新领域的小批量订单，是公司拓展市场、验证技

术的重要途径，为后续深层次合作奠定基础；三是订单结构的

变化，反映了公司从“单一配套商”向“多领域综合服务商”的转



型成效，长期将提升公司抗风险能力与增长韧性。

5、请问当前行业发展趋势对公司业务有什么影响？谢谢。

答：当前行业呈现国产化替代加速、新兴领域崛起的发展

趋势，国家政策持续支持先进装备制造与新质生产力培育，为

公司带来多重发展机遇。一方面，传统核心领域需求刚性增长，

支撑业务基本面稳定；另一方面，商业航天、低空经济、深海

装备、机器人等新兴领域市场空间持续释放，公司通过提前布

局已形成先发优势，有望充分承接行业增长红利。

6、请问贵司未来业绩增长的核心驱动因素与实现路径是什

么？

答：未来业绩增长将依赖传统业务稳步增长、新兴业务规

模突破、规模效应释放三大驱动因素。

实现路径上，一是通过技术迭代与客户维系，推动传统核

心业务持续增长；二是加快新兴领域业务落地与产能释放，培

育多极增长引擎；三是通过资源整合与管理优化，提升运营效

率，随着营收规模扩大摊薄固定成本，改善盈利水平。

公司将持续以稳健经营为基础，通过技术创新与市场拓展，

实现营收与利润的高质量增长，为投资者创造持续稳定的价值

回报。

附件清单（如有） 无

日期 2025年 12月 4日


