


[bookmark: _GoBack]证券代码：603360                                   证券简称：百傲化学
大连百傲化学股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                    编号：2025-001
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          ☑路演活动
□现场参观	
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	中银资管、浙商证券、工银瑞信、国联民生、东方财富证券、国投瑞银基金、泰康资产、平安养老、西部证券、财通资管、华泰保兴、健顺投资、太平资产、华泰证券、安联基金、招商基金、万家基金、永望资产、青骊投资、远惟投资、明达资产、趣时资管、西藏昱皓荣创投、长信基金、工银安盛、猫头鹰基金、江晟店溪谷科技、泓泰三益投资、杭州麋乐科技

	时间
	2025年12月11日15:00-17:00

	地点
	上海市甬虹路69号虹桥绿谷广场

	上市公司接待人员姓名
	董事、联席总经理：刘红军
副总经理：赵良峰
董事会秘书：王超

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、上市公司整体介绍
百傲化学成立于2003年，主要从事异噻唑啉酮类工业杀菌剂原药剂的研发、生产和销售。公司于2017年在上交所主板成功上市。2024年，公司积极开拓第二增长曲线，通过对半导体设备企业芯慧联的战略控股和芯慧联新的参股，正式进入半导体设备领域。目前，公司半导体相关业务快速发展，半导体设备已成为公司重要的战略发展方向。
二、回答投资者提问
[bookmark: OLE_LINK1]问题1：刘红军先生作为芯慧联和芯慧联新的创始人，在半导体行业是如何进行布局并推进的？
答：我是从90年代初进入的半导体行业，至今已三十余年。在长期的从业过程中，我深切感受到，核心设备的自主可控是国家科技自立自强和产业发展的基石。因此，秉承着推动实现中国半导体技术自主可控的理念，我于2019年成立了芯慧联，目前已布局了先进封装、黄光制程、湿法清洗、产线自动化、设备综合服务、关键零部件及耗材、电镀设备等多个业务板块，致力于为半导体制造的关键环节提供设备与解决方案，并依靠服务与耗材供应构建长期客户关系。
芯慧联新是2024年9月自芯慧联派生分立出来的，主要从事半导体键合设备的研发、生产和销售。作为一家专注于细分领域前沿技术的专业企业，芯慧联新目前已实现核心设备的全流程工艺自研，建立了完整的自主知识产权体系，并且成功实现了自主研发设备的出厂与交付，迈出了从“0到1”的关键一步。未来，我们将继续围绕先进封装，打造半导体设备平台化企业，目前也在积极布局符合产业技术趋势和国家战略需要的相关核心设备。
问题2：公司参股公司芯慧联新主要从事键合设备的研发生产，能否请刘红军先生介绍下键合设备的发展空间？
答：半导体产业发展面临后摩尔时代考验，随着先进制程的发展速度逐步放缓，通过先进封装实现半导体性能提升的重要性不断凸显。键合设备是半导体3D化发展和先进封装的关键设备，其未来的重要性在某种程度上不亚于光刻机等前道设备，具有非常广阔的发展空间。目前，芯慧联新键合设备聚焦先进制程、先进封装、先进显示和先进材料四大领域，正积极与各领域的龙头企业开展合作。
问题3：公司之前披露的关于参与研发大世代刻蚀设备的公告，这个产品对公司来说有怎样的意义？
答：大世代刻蚀设备主要用于平板显示面板的生产，是推动显示技术发展的关键设备之一，目前国内大世代刻蚀设备市场主要以东京电子为代表的日韩厂商所主导，国产化率非常低。在此背景下，公司联合国内领先的研发机构，牵头参与大世代刻蚀设备的研发，项目瞄准被“卡脖子”的核心设备领域，致力于通过技术攻关实现国产化替代，无论对国家战略还是公司自身发展，都具有重要的战略意义。
问题4：公司半导体业务发展的核心驱动力是什么？具体举措有哪些？
答：公司半导体业务发展的核心驱动力源于半导体业务团队深厚的技术积淀和国际化视野，刘红军先生领衔的核心技术团队曾任职于国际半导体设备龙头企业，具有丰富的半导体行业从业经验，对于产业发展趋势和关键技术路线选择等具有前瞻性的判断能力。目前，公司已构建了完善的技术和研发体系，并在部分半导体设备研发领域取得阶段性突破，未来公司将依托技术驱动，争取取得更好的发展。
问题5：公司对半导体业务的定位是什么？未来对芯慧联和芯慧联新剩余股权是如何计划的？
答：半导体设备业务是公司未来重要战略发展方向，公司将通过平台化的资源倾斜和持续研发，构建在细分领域的深度竞争优势，使之成为驱动公司未来增长的主要引擎。
目前公司已战略控股芯慧联并参股芯慧联新，公司高度重视半导体业务板块的未来发展与上市公司的深度融合，公司后续如有涉及对芯慧联及芯慧联新股权的进一步安排或规划，将严格按照相关法律法规及《公司章程》的规定，履行必要的审议程序和信息披露义务。请您关注公司后续在指定信息披露媒体上发布的正式公告。
问题6：请介绍下公司在11月份披露的大股东协议转让的背景和进展情况。
答：公司大股东的协议转让旨在提升上市公司与半导体业务团队的深度融合，为公司半导体业务发展注入长期动能。目前，股东协议转让事项正按照前期披露的时间安排有序推进，后续具体进展请关注公司相关公告。
问题7：市场比较关注的抓取机械手，目前是什么进展？
答：机械手即洁净搬运机器人，应用于半导体、面板、光伏等行业，满足大气、真空、大尺寸、高负载等需求，可根据需求进行定制化开发，以满足不同工艺与产率要求。目前，芯慧联在抓取机械手方面的进展，已从早期的技术研发和定制化探索，进入到了产品系列化、客户验证与批量交付的实质性阶段。
问题8：公司的定价策略是如何制定的？
答：公司半导体产品的定价策略是基于“解决方案价值定价”原则，遵循“一单一议”的严谨模式。是对每个定制项目所涉及的专属研发投入、特定工艺与供应链成本、产品为客户创造的市场价值，以及长期合作风险与条款进行综合评估后的结果。该策略确保我们与客户公平分享技术创造的价值，实现深度绑定与共赢，是公司核心竞争力的直接体现。
[bookmark: OLE_LINK3]问题9：未来百傲化学考虑更名吗？比如加上“芯片”和“半导体”这种？
答：感谢您对公司未来发展的关注与宝贵建议。关于公司名称中是否纳入“芯片”、“半导体”等元素，我们理解这体现了市场对公司半导体业务板块的重视与期待。
公司目前的主营业务涵盖精细化工与半导体设备两大领域。若有变更公司名称的计划，这将是一个涉及公司整体战略、业务结构及长期品牌形象的审慎决策。我们将基于主营业务的发展态势、战略重心以及市场认知等多方面因素进行综合考量与审慎评估。若有相关具体计划，公司将严格按照法律法规及《公司章程》的规定，履行相应的内部决策程序及信息披露义务，及时向投资者通报。
问题10：我们光刻机售后服务现在是怎样的？
答：因光刻机售后服务的敏感性，目前没有开展该业务。
[bookmark: OLE_LINK4]问题11：公司产学研合作进展如何？
答：公司产学研合作已系统化展开，目前形成了以基础研究为源头、产业需求为导向、人才培养为核心的多层次合作体系，未来将持续通过产学研深度融合，将前沿学术洞察、高端人才资源与产业实际需求紧密结合，为技术创新和长期发展注入核心动力。

	关于本次活动是否涉及应当披露重大信息的说明
	本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2025年12月11日






	
