
证券代码：300969 证券简称：恒帅股份

宁波恒帅股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-029

投资者关系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

其他（电话会议）

参与单位名称及人

员姓名

乾瞻资产：胡恺敏、汤卓凡；工银瑞信：袁路欣；财通证券：

李浩时；大成基金：马越洋；中信资管：程骥腾；康曼德：刘

恒杰；博时基金：王轶林；博善资产：黄腾飞；国海证券：陈

飞宇；中信证券：李景涛、陈彦龙；浙商证券：吴婷婷；国金

证券：何冠男；汇正财经：古攀学；翮沐资本：严佘珍；朱雀

基金：焦美美焦；博普资产：章腾飞；乾弘久盛：徐利冕；

时间 2025 年 12 月 24 日

地点 公司会议室

上市公司接待人员

姓名

董事会秘书：廖维明

投资者关系活动主

要内容介绍

公司业务及经营情况交流

问题一：请简单介绍下公司的主要业务情况？

答：公司主要从事车用电机技术、流体技术相关产品的研

发、生产与销售，致力于成为全球领先的汽车电机技术解决方

案供应商。公司依托现有电机和流体技术，将现有业务规划布

局为四大业务单元。在电机技术领域，划分为电机业务、电动



模块业务；在流体技术领域，划分为驾驶视觉清洗系统、热管

理系统业务。

公司主生产基地在宁波，具备电机、清洗泵、清洗系统及

热管理系统等全品类产品生产能力。针对部分距离宁波生产基

地较远的客户，公司采取生产贴近客户的模式，在客户周边设

立了清远、沈阳、武汉、美国、泰国子公司作为外部生产基地。

问题二：请问公司在机器人领域研发情况进展如何？

答：公司在人形机器人和工业自动化等新赛道的拓展中，

将不断加强研发投入，特别是在谐波磁场电机技术和新型磁性

材料方面。这些技术是公司未来发展的重点方向之一，公司已

经取得了一些技术突破，并已获得相关专利。公司在未来会持

续增加在这些新赛道领域的研发投入，以保持技术领先和市场

竞争力。

问题三：公司泰国工厂明年发展预期情况？

答：公司泰国工厂的一期规划主要以清洗泵、电机等部件产

品为主，随着客户以及业务的拓展，泰国工厂二期产品会逐步

拓展至主动感知清洗系统、热管理系统等总成类部件。随着生

产线的逐步完善和客户订单的逐步落实，泰国工厂有望为公司

带来新的增长动力。

问题四：公司主动感知清洗系统产品的相关进展？

答：公司的 ADAS 主动感知清洗系统是在相关领域的前

瞻性布局，部分客户已陆续进入定点环节。针对已定点项目，

公司将根据投产进度陆续配置气液混合式清洗系统 25 万套/

年的产能。在未来高级别自动驾驶领域公司上述产品会有较好

的市场前景，有望成为公司未来重要增长动力之一。

问题五：公司毛利率波动情况，未来趋势情况？

答：在面对市场情况、业务结构、汇率变动以及主要原材

料价格等多重因素的影响下，毛利率难免会出现短期内的波

动。从长期的角度看，成本竞争是汽车行业的核心关注点之一，



整个产业链都存在较大的成本改善压力。公司将持续提升与巩

固成本优势及核心竞争力，使公司毛利率保持稳定及较好水

平。

问题六：公司业务拓展战略规划？

答：目前公司战略核心是夯实现有业务，兼顾基本盘稳固

与长远突破蓄力。电机方面，新产品有序拓展，助力业务矩阵

多元化发展；现有电机品种拓展单车附加值，实现电机带动其

他部件的“1+N”总成化发展趋势。清洗业务，持续优化客户

结构，通过主动清洗领域拓展，持续优化该产品的盈利水平。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 12 月 24 日
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