
证券代码：002091 证券简称：江苏国泰

转债代码：127040 转债简称：国泰转债

江苏国泰国际集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：20251229

投资者关系活动类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员

姓名

中信建投证券股份有限公司 刘乐文

中国国际金融股份有限公司 李熹凌、裘孝锋

民生加银基金管理有限公司 刘浩

国泰海通证券股份有限公司 刘越男、范佳博

东证融汇证券资产管理有限公司 曹阳

招银理财有限责任公司 陈一恺

西部证券股份有限公司 景高琦、卢梦晓

财通证券股份有限公司 李浩时

时间 2025年12月29日 14:00-15:00

地点 张家港市国泰大厦28楼会议室

形式 ■现场 □网上 □电话会议

上市公司接待人员姓

名

董事、副总裁兼董事会秘书：张健

证券事务代表：徐晓燕

合规法务部职员：施宇、高阳

投资者关系活动主要

内容介绍

一、签署《承诺书》

二、调研主要内容

1、近期人民币升值较为明显，对公司经营有没有什么影

响？

答：公司进出口贸易结算货币以美元为主，随着业务规

模扩大，美元结算比例上升，汇率波动对公司的进出口贸易

业务影响有所增加。但对于汇率波动风险，一方面加大有关

汇率波动信息收集的投入，使专业的财务人员能够在外部咨

询的基础上对汇率做出独立的判断，能够识别风险点并运用



有关工具管理风险；另一方面，公司已开展远期结售汇，并

根据汇率变动情况适时调整自身经营策略，以应对汇率波动

带来的各种风险，降低汇率波动对公司的影响。

2、目前公司供应链服务板块境外产能比例以及产能利用

率是多少？

答：公司供应链服务板块的主要产品为服装，该类产品

具有非标准化属性。由于服装在生产工艺、客户要求、产品

款式等方面存在显著差异，且生产安排受季节及市场因素影

响较大，因此难以采用固定产能指标（如吨数）进行简单核

算。近年来，公司重视生产基地的建设，在东南亚及非洲等

多个“一带一路”关键节点建设货源基地，加快实施海外布

局战略，推动公司从“中国供应链整合”向“世界供应链整

合”转变。目前，公司海外自有工厂订单较为充足，海外生

产基地出口稳步提升。

3、公司未来海外布局的重点是否在中东等国家或地区？

答：公司在国内国际关键点位上进行产业布局，主要依

据以下几个维度综合评估。一是该地区的社会状况与政策环

境的稳定性，确保生产基地能够长期稳健运营；二是劳动力

供给规模、成本竞争力及工作效率；三是港口等基础设施的

完备性，确保全球供应链畅通；此外公司也关注该地区的文

化融合能力，以支持海外团队的本地化运营与管理协同。

4、公司对分红有何规划？

答：公司自2006年12月上市以来始终重视股东回报，坚

持稳健分红政策，已连续19年实施现金分红，现金分红累计

金额约48.11亿元。今年以来，公司陆续制定了《估值提升计

划》、《市值管理制度》、《未来三年（2025年-2027年）股东分

红回报规划》和“质量回报双提升”行动方案，明确在符合

分红条件的情况下， 2025年-2027年公司每年进行两至三次

利润分配，现金分红比例不低于当年实现可分配利润的40%。



未来，公司将继续积极、稳定、持续地回报投资者，让投资

者分享公司成长和发展的成果，并维护全体股东的长远利益。

5、公司未来资本开支着重在哪方面？

答：公司将根据自身的发展战略与市场需求变化，规划

资金安排。就目前来看，公司未来的资本开支将重点投向海

外生产基地的拓展与建设，以支持全球供应链布局和国际化

战略的深入推进。

6、公司供应链服务板块各子公司经营范围较为相似，他

们之间存在怎样的竞争关系？

答：公司各子公司在长期发展中，通过服务不同区域的

客户、运营不同品牌与产品线，形成了差异化的专业团队与

业务模式。多年来，公司积累了一批经验丰富、专业能力强

的管理运营团队，能够有效响应市场变化与业务需求。公司

整体鼓励良性内部竞争，并支持业务团队在市场化机制中持

续裂变与成长。

7、公司与主要客户合作是否稳定？

答：公司多年来与主要客户保持长期稳定的合作关系，

合作稳定性较高，主要基于以下原因：第一，公司采取“贸

工技一体化”模式，提供全供应链一站式服务，并深度参与

客户研发设计环节，从而增强客户粘性与服务竞争力；第二，

多年来公司积累了一批经验丰富的专业团队，能高效响应客

户需求和市场变化；第三，国际主流品牌客户供应商门槛较

高，核心供应商格局已趋于稳定；第四，行业本身对客户沟

通、品牌理解及合规运营等方面具备较高壁垒，公司已建立

成熟的业务体系。

8、公司是否考虑其他战略投资规划？

答：公司将持续聚焦主业的经营发展,进一步做精做强主

营业务。在供应链服务业务方面加快推进贸工技一体化融合

发展，继续致力于提供全供应链一站式增值服务；在化工新



能源业务方面持续加强研发创新，不断推动产品升级，提升

公司的市场地位和核心竞争力，夯实公司经营能力和可持续

发展能力。

关于本次活动是否

涉及应披露重大信息

的说明

否

附件清单（如有） 无

日期 2025年12月29日


