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江苏华辰变压器股份有限公司
投资者关系活动记录表
 编号：2025-007
	投资者关系活动类别
	特定对象调研   分析师会议      □媒体采访
□业绩说明会     □新闻发布会      □路演活动
现场参观       一对一沟通      其他

	参与单位及人员名称
	工银瑞信、银华基金、太平洋证券、海通证券、光大保德信、鹏扬基金、华泰保兴、国投瑞银、招商基金、凯丰投资、博时基金、易方达、长江资管、安信基金、华创证券

	时间
	2025年12月29日（星期一）13:30-14:30

	地点/方式
	腾讯会议（线上交流）

	公司接待人员姓名
	董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：杜秀梅女士 
证券事务代表：赵青女士

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、 问答交流
1、请问公司2026年的经营目标是多少？
回复：尊敬的投资者您好，公司未来目标可关注已披露的《2024年限制性股票激励计划（草案）》中各归属期公司层面业绩考核目标，上述限制性股票归属条件涉及的业绩目标不构成公司对投资者的业绩预测和实质承诺，具体业绩情况请关注公司定期报告。感谢您的关注！
2、公司海外市场进展如何？
回复：尊敬的投资者您好，公司高度重视海外市场的开拓与发展。近年来，我们依托成熟的产品技术与可靠的解决方案，在国际化布局方面取得了积极进展。目前，公司产品已销往东南亚、中东、欧洲、非洲、美洲等多个地区，海外销售规模保持稳健增长，形成了良好的客户基础与市场声誉。
在产能合作方面，我们正稳步推进与西班牙、罗马尼亚、巴基斯坦等国家的合作项目，并与部分合作伙伴签署了合作意向文件。公司将持续推动海外本地化产能的落地，进一步优化全球供应链，提升国际市场的服务能力与竞争力。有关海外业务的具体进展，敬请关注公司相关公告。感谢您的关注！
3、 新能源电力装备智能制造产业基地建设项目投产情况？
回复：尊敬的投资者您好，公司新能源电力装备智能制造产业基地建设项目（一期）已于2025年10月底投产，预计满产后年新增营业收入约20亿元。感谢您的关注！
4、 公司关于固态变压器产品与高等院校合作的情况？
回复：尊敬的投资者您好，公司积极推进产学研深度融合，目前已与西安交通大学签订了联合研究开发合同，项目开发进展顺利，预计于2026年上半年完成样机研制并交付测试。
5、目前原材料价格上涨尤其是铜价上涨对公司业务的影响如何？
回复：尊敬的投资者您好，公司正视原材料价格上涨（尤其是铜价）带来的成本压力，已采取多方面应对措施：优化供应链管理、与供应商建立长期合作以稳定采购；推动技术升级和生产效率的提高以降低成本；此外，公司还建立了动态定价机制，能够根据市场供需状况和成本变化适时调整产品售价，以部分传导成本压力。未来，公司将继续聚焦于供应链优化、产品结构升级和技术创新，以提升在原材料价格波动环境下的经营韧性和竞争力。感谢您的关注！
6、公司前三季度经营活动产生的现金流量净额因何为负？公司有哪些改善措施？
[bookmark: _GoBack]回复：尊敬的投资者您好，公司前三季度经营活动产生的现金流量净额为负值，主要受三方面因素影响。其一，公司主要客户为国内大型发电集团等，其内部审批及结算流程规范且周期相对较长。尽管客户资信优良，但应收账款回款客观上存在一定时间差，导致销售现金流入滞后；其二，公司为维护供应链稳定，对供应商的付款政策保持一贯的友好与及时，这在一定程度上影响了当期经营性现金流出；其三，公司业务正处于快速扩张期，为满足订单增长需提前进行原材料采购、生产备货及市场投入，导致营运资金占用阶段性增加，出现了“投入先于产出”的现金流特征。
针对上述情况，公司积极采取并持续优化多项措施改善现金流状况。一是加强应收账款的全流程管理，完善客户信用体系，加大催收力度；二是优化供应链管理，通过与核心供应商深化合作、提高采购计划精准性等方式，提高资金使用效率；三是全面提升运营效率，通过精细化管理和动态资金监控，保障业务健康发展。感谢您的关注！

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2025年12月30日



风险提示：以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相关内容，不能视作公司或公司管理层对行业、公司发展的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。
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