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证券代码：600926 证券简称：杭州银行
优先股代码：360027 优先股简称：杭银优 1

杭州银行股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-01

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

时间及参与

单位

2026 年 1 月 8 日下午 现场会议 兴业证券、方正证券、信达澳亚

基金、工银瑞信基金、东兴证券、财通资管、长江养老、鹏华基金

2026 年 1 月 14 日上午 现场会议 国泰海通证券、汇添富基金、鹏

华基金、长盛基金、鸿商资本、国任财险、大成基金

2026 年 1 月 14 日下午 现场会议 浙商证券、信达澳亚基金、泰康

资产、高毅资产

2026 年 1 月 16 日下午 线上会议 长江证券、华泰资产管理、国寿

安保基金、上海毅木资产管理、国新国证基金、天弘基金、世纪证

券、英大证券、华夏财富创新投资、阳光资产、广东睿璞投资管理、

宏利基金、鹏华基金、中信证券资管、上海常春藤投资、申能集团、

国信证券、光大理财、上海途灵资产管理

地点 杭州银行总行

本公司

接待人员

资产负债管理部负责人、风险管理部负责人、公司金融部负责人、

零售金融部负责人、资金营运中心负责人、董办投关工作人员

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、开门红的对公信贷投放如何，新增对公贷款主要增长在哪

些区域？

答：得益于近几年公司条线春耕行动的积极开展，本行积累了

对公资产开门红营销的丰富经验，同时形成了高效的营销组织模

式。2026 年开门红对公信贷投放情况整体良好，较往年同期有所

多增，资产投放收益率较上年四季度保持稳定。2026 年本行对公

信贷将继续围绕具备良好发展动能和优秀产业基础的区域，聚焦主
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流市场、主流客户、主流资产，做好浙江省内以及省外重点城市区

域客户的服务。

2、零售按揭贷款当前需求怎么样，将通过哪些手段推动相关

业务发展？

答：2026 年是“十五五”开局之年，也是稳地产的关键一年，

2026 年房地产市场或仍处于调整周期，但在存量政策及增量政策

提振下，调整幅度有望收窄，市场成交量有望逐步回暖，进而带动

房贷需求企稳回升。本行将采取“一行一策、深耕核心、精准攻坚”

的差异化策略，在稳定杭州大本营的市场份额下，全力攻坚省外六

大分行，聚焦核心区域高端改善项目，通过深化核心渠道合作、优

化审批服务效率，提升全行按揭贷款接单总额与市场份额。

3、零售业务的资产质量有哪些变化趋势？

答：本行消费贷业务主要面向公务员、事业单位员工及上市公

司等优质企业员工，该类客群工作、收入相对稳定，消费贷资产质

量整体保持稳健；按揭贷款业务受居民收入波动及房地产市场疲软

等影响，2025 年以来住房按揭贷款的不良率有所上升，但目前仍

保持在相对较低水平，抵押物平均抵押率处于相对安全区间，风险

整体可控。

4、杭州银行下一个五年计划怎么发展，如何经营？

答：本行将继续坚持打造“中国价值领先银行”的发展愿景，

深度服务国家和区域战略，做实金融“五篇大文章”，努力成为社

会认可、客户信赖、员工自豪、股东满意的“优等生、好银行”。

下一个五年战略规划期（2026-2030 年），本行确立了“三三六六”

战略框架，即聚焦客户、规模、效益三维目标，坚持流量化、数智

化、国际化三大导向，并围绕公司金融、小微金融、零售金融等六

大业务板块发力，同步提升人才、风控、科技等六大核心能力，实

现高质量发展。


