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中建环能科技股份有限公司投资者关系活动记录表
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投资者关系活动

类别

☑特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

九一私募、军民融合产业投资、北京紫微星石私募、浙江秘银

投资、蓝海基金、疆亘资本等 7名投资者

时间 2026年 1月 22日 10:00—11:30

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名
董事、总裁兼董事会秘书王哲晓先生；证券事务代表贾静女士

投资者关系活动

主要内容介绍

1. 公司在水环境治理领域和同行业公司相比，核心优势在

哪？

答：公司的核心优势是对客户需求的理解，以及以先进技术产

品为核心的场景化服务能力。凭借 35 年的技术积累与创新精

神，公司构建起较为完善的技术产品体系、工业化生产和集成

能力、全产业链解决方案经验，以及对客户需求的深度理解和

快速响应能力。

基于对行业的分析研判，公司围绕客户需求，在业务层面聚焦

厂网河湖整体网联、城镇污水高效处理、污泥低碳干化焚烧、

钢铁煤炭废水回用四大场景，以及以全资子公司江苏华大为主

体的离心机业务，即“4+1”业务布局。以技术和产品为核心，

打造标准可复制模式，配套模块化安装工程，构建综合优势客

户服务能力。以城镇污水高效处理为例，公司聚焦市政应急扩

容、工业园分布式新建、存量设施原位提效等细分场景，依托



“低碳、智慧、集约”的解决方案，已形成显著的差异化竞争

优势，尤其在市政应急扩容领域，凭借“全栈式”速装模块化

技术体系，形成建设周期、占地面积和综合成本等方面的行业

领先优势，并成功落地多项快速部署的标杆项目。

2. 2025 年前三季度营收相比去年有增长，但净利润同比下降，

请问主要原因是什么？

答：前三季度同比下降主要原因为：一是公司持续加强技术创

新与市场拓展，研发费用同比增长；二是受限于政府及平台公

司客户的资金状况，回款面临较大压力，信用减值损失计提增

加；三是受外部环境影响，市场竞争加剧，毛利率下滑。未来，

公司将深刻理解并匹配客户需求，聚焦“4+1”优势场景，构建

有竞争力的综合服务能力，同时提升精细化管理能力，促进企

业降本增效，提升企业效益。

3. 企业应收账款情况是怎样的？

答：按账龄划分，公司长账龄应收账款占比低，且已按会计准

则充分计提减值准备；按客户类型划分，大部分为国有企业和

政府平台，应收账款风险总体可控，但对公司业绩造成一定的

压力。公司高度重视应收账款管理工作，为此公司已经采取诉

讼、成立由主要领导牵头的应收账款专项清收小组等多种方式

切实落实应收账款催收，加快应收款项回收等工作。

4. 公司是否有出海的计划？

答：目前公司海外业务占比较小且对公司经营业绩不构成重大

影响。公司将依托磁分离产品、离心分离等产品作为出海重点，

结合当地政策和需求关注市场机遇。

5. 技术路线选择的主要考量是什么？

答：公司技术路线选择是基于充分的市场评估，确认经过努力

可以创造更好的客户价值才会选择并进行资源匹配。各条技术

路线都有其优劣势，关键在于识别其独特的应用场景，深刻理

解并响应客户需求。



6. 公司对企业未来发展是怎样规划的？

答：外部环境已发生变化，对于环保行业的理解需要调整。未

来公司将坚持“惟精惟一，迎难而上”的企业精神，围绕“4+1”

优势领域，努力做到事业有高度、城市有深度、管理有精度：

一是坚持战略定力，以客户需求为导向，持续优化优势场景服

务能力，在细分领域做深做透，将产品和服务精准匹配到不断

细化的客户应用场景当中；在市场布局上，以重点城市和大客

户为目标，培育多个城市公司，深耕区域市场，快速响应客户

需求；不断提升精细化管理能力，在竞争激烈的市场环境中，

围绕产品和项目全生命周期不断提升履约能力与盈利能力。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 1月 22日


