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立高食品股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他（请文字说明其他活动内容） 2026年第一次临时股东会

参与单位名称及

人员姓名
具体详见附件《参与单位名称及人员明细清单》

时间 2026年 1月 23日 15:00-16:00

地点 广州市增城区石滩镇兴石一路 3号 3A楼会议室

上市公司接待人

员姓名

董事长、总经理：彭裕辉先生

副董事长：赵松涛先生

董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：王世佳先生

投资者关系活动

主要内容介绍

问题 1：公司原材料的锁单节奏是怎样的？

答：公司采购管理部会时刻关注大宗原材料的价格走势，随时根

据在手头寸的剩余情况灵活决定是否需要补单。

问题 2：稀奶油后续国产化替代机会如何？公司如何看待国内未

来的竞争？

答：公司已经有相应的稀奶油新产品在储备，并且在去年下半年

这个产品就已经在试用，目前进入试销阶段，试用阶段客户反馈比较

正面，特别在性能上可以与欧盟系进口品牌相媲美，接下来公司会对

该产品展开一系列的营销推广活动。

问题 3：公司在产品创新方面的展望是怎样的？



答：烘焙或者说食品，不是长期处于创新的领域，其实中国是食

品创新比较多的国家了，欧美基本没有太大变化。公司观察到，公司

在核心商超渠道的烘焙产品创新是成功率最高的，从这个渠道出来的

新品能够立刻触达足够多的消费者，所以创新的投入回报是容易实现

的。而在其他的渠道，是很难形成一种统一行动力的，这个时候创新

就有点像隔山打牛的感觉，传导到消费者的时候，力量就很弱了，因

为中间是有不同需求的渠道挡着，所以公司在其他渠道更加有效的其

实还是要去思考怎么把大单品往更广的渠道渗透。并且，根据公司产

品的销售结构，前 100大单品就已经能够占到公司销售总额的 90%以

上了，也就是说数量不是公司增长的决定因素，质量才是。

问题 4：如何看待在渠道变革过程中，公司的定制化能力？

答：公司对定制化的运作比起前两年是更加娴熟的，2025年度定

制业务占比大幅提升，公司大的 KA客户，其实都已经在开始做定制。

问题 5：2025年公司组织架构调整的结果是什么？

答：经过 2024年下半年-2025年的摸索，公司三大中心（产品中

心、供应链中心、营销中心）之间协同运营的模式已经初步取得了成

效，例如在客户开拓方面，不单是营销中心独立战斗，三大中心人员

互相配合、在客户端共同为客户提出解决方案，对公司大客户的服务

响应效率有很大的提升。此外，产销协同平衡也调整得比较好，避免

了以往库存积压和有订单但无法生产的情况。在产品研发方面，现在

能够更加贴合市场，能够更好的对客户关于产品的功能、成本等要求

做出反应，是三大中心共同研究的成果。

问题 6：请谈谈公司对 2026年费用的展望？

答：公司费用投入的原则是加强投入产出比，公司不会为了节约

费用去减少投入，而是提高费用投入的效率，所有大型的费用投入，

都必须要有事先的投入策略、目标、实施步骤、阶段性复盘，公司随

时根据阶段性复盘情况调整投入的幅度，不会刻意压费用，其实一些



新渠道和客户公司可能会增加投入。

问题 7：公司与零食量贩客户有合作进展吗？

答：公司一直在与零食量贩客户接触，但他们大多数门店通常不

配备烘焙设备，零食量贩目前长保烘焙价格不是很高，而现制烘焙价

格比较高并且现制烘焙对于供应链、设备、报废要求也比较高，客户

自身也在很谨慎探讨可行性。

问题 8：公司在原料类产品新增产线的方向是怎样的？

答：公司内部推动一些原料类产品的产线建设时，有两个考量因

素要同时满足：一是这条产线对应的产品在烘焙市场是有很大需求的；

二是这个产线对应的产品在公司内部物料的替代方面是有很大前景

的。公司的立澳油脂、奥喜多肉松都是在这两个维度的评估基本能满

足的情况下推进的。

问题 9：长期看，公司希望成为什么样的企业？

答：公司希望成为 500年+的世界级食品企业，在烘焙方向持续深

耕。

问题 10：2025年是否完成了海外业务的销售计划？

答：海外市场布局是公司的战略业务，东南亚和北美是重点销售

区域，2025年度公司海外市场销售额破亿，基本完成了全年的目标。

问题 11：针对下游需求波动，公司资金是如何管理的？

答：公司建立了三级资金管理梯度：第一梯度是账面能够直接动

用的现金；第二梯度是自有资金理财产品，如果赎回约一周内到账；

第三梯度是公司募集资金进行现金管理购买的存款类产品。整体而言，

没有因为下游需求的波动感受到太多的压力，整体资金调配是可控的。

问题 12：请谈谈 2026年对饼店渠道的展望？



答：饼店渠道的发展要靠饼店经营者，这个渠道过去二十多年他

们一直在发展，只是近两年形势有一些变化，但目前还在调整期，他

们对烘焙的积累和认知是最深厚的，我们要做的就是配合他们发展的

需求。2024-2025年公司的增长恰恰是因为看见了烘焙市场的变化，做

到了渠道多元化，未来多元化发展会是公司持续努力的方向。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有） 《参与单位名称及人员明细清单》

日期 2026年 1月 23日



附件：参与单位名称及人员明细清单（以下排名不分先后）

序号 公司 姓名

1 中信建投证券股份有限公司 高畅

2 中信建投证券股份有限公司 夏克扎提·努力木

3 华夏基金 胡慧婷

4 民生证券股份有限公司 范锡蒙

5 广发证券股份有限公司 吴思颖

6 中国国际金融股份有限公司 沈旸

7 中信证券股份有限公司 江皓云

8 博时基金管理有限公司 钟天皓

9 浙商证券股份有限公司 廖博

10 上海国泰海通证券资产管理有限公司 李想

11 国盛证券股份有限公司 李依琳

12 深圳市路演时代科技有限公司 林星渝

13 建信基金管理有限责任公司 张湘龙

14 天风证券股份有限公司 刘洁铭

15 华安证券研究所 韦香怡

16 光大证券股份有限公司 李嘉祺

17 国泰海通证券股份有限公司 徐洋

18 自然人股东 赖九根

19 东北证券股份有限公司 张欢茹

20 国泰海通证券股份有限公司 程碧升

21 华福证券有限责任公司 童杰

22 融通基金管理有限公司 张文玺

23 杭州微光电子股份有限公司 付铭阳

24 中信建投证券股份有限公司 杨骥

25 华西证券股份有限公司 卢周伟

26 天风证券股份有限公司 吴艾锜

27 银华基金管理股份有限公司 李爽

28 浙商证券股份有限公司 隋牧含

29 财通证券股份有限公司 黄欣培


