证券简称：莱绅通灵                                 证券代码：603900
莱绅通灵珠宝股份有限公司
投资者关系活动记录表
	活动类别
	特定对象调研
	□分析师会议

	
	[bookmark: OLE_LINK13]□媒体采访
	□业绩说明会

	
	[bookmark: OLE_LINK17]□新闻发布会
	[bookmark: OLE_LINK2]□一对一沟通

	
	□现场参观（门店）
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK3]线上交流

	投资者姓名
	[bookmark: OLE_LINK47][bookmark: OLE_LINK64][bookmark: OLE_LINK65][bookmark: _GoBack]弘尚资产张骏、复胜资产周菁、东方基金邵子馨、上银基金杨东朔、合远基金刘颜、华夏久盈何南南、格林基金刘喆、彤源投资张伟欣、海富通基金陈涛、财通证券耿荣晨、杨澜、华源证券李禹蒙、兴业证券张彬鸿、中邮证券李鑫鑫、华福证券李天阳、长江证券资管徐婕、西部利得基金林静、冯皓琪、国金证券于健、中泰证券张骥、广发证券包晗、光大保德信基金林晓凤、华鑫证券孙山山、华西证券许光辉、王璐、中信建投证券叶乐、张舒怡、国海证券刘思敏、彭馨茹、中信证券杜一帆、李宇挺、国泰海通证券蔡昕妤、开源证券黄泽鹏、华泰证券惠普、施迤涵、天风证券孙海洋、李璇、国联民生解慧新、紫阁投资唐润民、开源证券李昕恬、信达证券骆峥、长江证券张彦淳。

	时间
	[bookmark: OLE_LINK51]2026年2月2日、2月11日

	地点
	南京

	接待人员
	[bookmark: OLE_LINK48]财务负责人刘靳先生、董事会秘书曹颖女士
证券事务代表安松威先生、杨岚女士

	主要内容  
	主要问答：
[bookmark: OLE_LINK16][bookmark: OLE_LINK19][bookmark: OLE_LINK53][bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK10][bookmark: OLE_LINK11][bookmark: OLE_LINK12][bookmark: OLE_LINK21][bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK29][bookmark: OLE_LINK30][bookmark: OLE_LINK27][bookmark: OLE_LINK14][bookmark: OLE_LINK15]Q1：公司2025年四季度的整体运营情况、销售情况如何？金价波动和增值税改革对销售有何影响？
[bookmark: OLE_LINK77][bookmark: OLE_LINK78]答：2025年第四季度经营情况与2024年同期基本持平。公司自2023年8月转型开展黄金业务以来，2024年四季度实现销售爆发，2025年四季度业绩延续了同期水平。受11月1日增值税改革影响，金价大幅上涨，对公司线上业务特别是双十一销售造成冲击，其中对投资金产品受影响尤为明显；线下销售则较2024年同期取得一定增长。为应对金价波动对终端销售的影响，公司通过推出新产品、联合短剧明星等热门营销方式，积极提升销售与品牌传播力。此外，四季度行业通常会计提减值准备，减值计提对当期利润产生一定影响。
Q2：11月税改后对线上金条影响较大，公司有哪些应对举措？后续是否还有影响？
[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK5]答：为应对市场变化，公司已采取以下举措：优化线上产品结构，推出面向年轻客群的小克重、精设计黄金饰品；将投资金销售重点转向IP镶嵌类产品；并在线上架构中专设MCN业务，借助明星代言拓宽销售渠道、丰富产品矩阵，以缓解投资金与牌价金销售所受冲击。
[bookmark: OLE_LINK9][bookmark: OLE_LINK55][bookmark: OLE_LINK56]Q3：四季度金价同环比上涨对公司毛利率的影响幅度如何？若未来金价下跌，毛利率会怎样变化？ 
[bookmark: OLE_LINK18][bookmark: OLE_LINK20]答：四季度金价上涨对公司毛利率影响有限。主要由于当期销售多来自前期库存，且毛利率较低的线上渠道占比显著下降，毛利率环比反而实现小幅提升。
[bookmark: OLE_LINK34][bookmark: OLE_LINK35][bookmark: OLE_LINK38]面对未来金价走势，公司已制定相应策略：若金价持续上行，将通过产品调价传导成本压力，以保持毛利率稳定；若金价进入下降通道，会通过调整终端价格，以及运用黄金租赁等工具进行风险对冲。
Q4：2026年公司线下直营门店和加盟门店的开店规划是怎样的？
[bookmark: OLE_LINK8][bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK81]答：直营：2026年公司不追求直营门店数量快速增加，重点为优化渠道布局，以更契合品牌定位。将重点布局万象系等商业综合体，同时没落商圈进行渠道调整，通过置换和优化，同时也确保直营门店维持现有总量。
加盟：计划在直营退出的四五线县市及空白区域拓展加盟网络，目标门店数量增长70%-80%。借助加盟商当地资源开拓市场，同时加盟店将同步销售IP产品及上游采购的克重类大众化产品，其中IP产品占比约40%-50%，具体占比会根据门店所在区域、品牌当地影响力调整。
[bookmark: OLE_LINK28][bookmark: OLE_LINK31][bookmark: OLE_LINK62]Q5：公司如何管理加盟商？会否出现加盟商因金价高位、动销不佳而肆意降价的情况？
[bookmark: OLE_LINK32][bookmark: OLE_LINK24]答：公司对加盟商实行差异化管理策略：在折扣管控与IP产品陈列方面执行严格标准；而在人员管理、商场合作谈判及非IP产品铺货结构等方面，则给予加盟商较高的自主权。
2025年来公司着力发展省级与区域代理平台，授权其对下属加盟商进行管理与协调，充分发挥加盟商的本地资源优势，推动区域协同发展。
[bookmark: OLE_LINK54][bookmark: OLE_LINK57]Q6：2026年产品设计将遵循什么理念？
[bookmark: OLE_LINK59][bookmark: OLE_LINK60][bookmark: OLE_LINK61][bookmark: OLE_LINK63]答：2026年莱绅通灵的产品设计将延续“中韵西骨”的核心理念，萃取东西方经典艺术元素，融合多元美学风格。同时，也进一步开发具有我们IP属性的特色产品，致力于打造兼具品牌辨识度与市场吸引力的产品矩阵。
[bookmark: OLE_LINK49][bookmark: OLE_LINK50][bookmark: OLE_LINK33][bookmark: OLE_LINK36][bookmark: OLE_LINK44][bookmark: OLE_LINK45][bookmark: OLE_LINK39][bookmark: OLE_LINK40]Q7：公司对2026年的发展有何规划与部署？
[bookmark: OLE_LINK52][bookmark: OLE_LINK41][bookmark: OLE_LINK42]答：2026年公司目标是在2025年基础上实现进一步增长，重点方向包括提升直营单店效益、加盟门店数量全年大幅增长，并通过产品、营销、渠道、运营管理维度的匹配与改善达成全年业绩目标。

	其他
	在交流活动中，公司严格遵守相关规定，保证信息披露真实、准确、及时、公平，没有发生未公开重大信息泄露等情况。上述内容不代表公司对未来的盈利预测和业绩指引，请投资者注意投资风险并谨慎投资。



