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投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□现场参观 √ 其他 （电话会议）

参与单位名称

及人员姓名

融通基金 姚垚 汇丰晋信 韦钰 汇丰晋信 王家怡 国泰基金

谢泓材 光大宝德信 董旭 民生加银 汤思懿 华宝基金 居帧

紫金信托 魏宁伟 博时基金 陈牧涵 博时基金 金欣欣 申万证

券 莫龙庭 兴业证券 胡冰清 交银施罗德基金 庄彤芸 工银瑞

信基金 袁路欣 国中长城资产 刘志强 交银施罗德 刘鹏 安华

农业保险 张放 东方财富 周喆 中信证券 任丹 中银证券 徐

中良 东吴证券 袁理 陈孜文 田源 高熵基金 钟诚 华泰证券

王玮嘉 李雅琳 银华基金 杨丹 天弘基金 杜田野 华夏基金

艾邦妮 睿郡 丁晨霞 易方达 吴奇 银华基金 张玲 瑞众保险

彭双宇 易方达 任宇佳 鑫顺资本 石苑强 兆顺投资 张琦佳 宁

银理财 邹嫱嫔 新华基金 蔡春红 明亚基金 何明 贡戛资产 李

健 宝盈基金 李巍宇 华金证券研究所 周涛 上海凤璟基金 仲

伟江 北京星耀领航科技有限公司 范建华 浙江万观投资有限

公司 庄鑫华 北京大时代私募基金管理有限公司 姚立军 浙商

证券研究所 孟垣

时间 2026年 3月 1日 20:00-21:20

地点 线上会议

上市公司接待

人员姓名

董事长 总裁 李遥 董事会秘书杨刚 证券事务代表 沈娟

证券投资部 周恬恬

投资者关系活

动主要内容介

1、新任董事长李遥介绍个人任职履历及公司业务发展情况



绍 近年来，公司持续推动业务转型。面对环保行业竞争加剧、

增长放缓的现状，公司结合自身业务情况，战略性退出市政环保

工程领域，同时持有部分优质环保运营项目及资产，为公司稳定

经营提供一定支撑。

前期公司在市政与农业领域已形成丰富的项目积淀和资源

优势，为公司切入生物能源领域奠定了坚实的项目及资源基础。

公司充分借助前期积累的各项资源，结合当前科技快速发展的时

代背景，向自身产业链及上下游纵深探索，持续推动业务向生物

能源及工业领域可持续发展服务商转型。在生物能源业务方面，

公司主要聚焦开拓生物天然气及生物燃油业务，在能源结构转型

与国家安全双重驱动下，能源安全重要性日益凸显，而我国生物

天然气开发潜力巨大、利用率仍偏低，发展空间广阔；伴随着过

去两年中生物能源转型标杆项目的落地，此项业务正在相似的市

政、工业场景中快速推广，从而实现产能目标的快速落地；在工

业可持续发展服务业务方面，公司将资源集中于废水废气治理和

工业能效管理两大优势领域。此外，如公司前期所披露，公司也

将结合当前数据算力需求快速增长的行业背景，基于现有子公司

南京都乐制冷及维尔利能源的业务基础，聚焦数据中心和大工业

领域的制冷业务；机器人业务方面，公司与合作方将结合行业趋

势与客户需求，探索相关工业场景下的机器人应用解决方案，未

来公司将结合我方业务市场场景，加大科技应用方面的探索与投

入。公司将加快推动以科技为核心动力，助力生物能源和工业服

务为核心的战略转型。

此外，近年来公司也根据业务布局及转型进展，通过人员优

化、成本控制、资产盘活等方式持续改善经营状况和优化资产负

债结构。

2、公司在生物天然气业务领域的核心竞争优势

回复：首先是项目资源及客户优势。公司传统业务涵盖垃圾

渗滤液处理、餐厨厨余垃圾处理、农村畜禽废弃物处理等，这些



业务均涉及厌氧产沼环节。依托原有业务布局，公司在全国范围

内已积累较为丰富的沼气待开发资源，具备广泛的客户基础和扎

实的项目案例储备。

第二是技术优势。公司及子公司杭能环境拥有成熟的厌氧发

酵产沼与沼气提纯技术，掌握膜分离法、醇胺法、加压水洗法及

变压吸附法四种主流提纯工艺，具备丰富的项目建设与运营经

验，技术路线可全面适配不同项目的个性化需求。此外，公司已

落地多个规模化项目，在不同场景建立了稳定运行项目，形成了

一定的市场先发优势和实践基础。

第三是运营优势。公司及子公司拥有经验丰富的运营团队，

具备多场景项目运营能力。此外，公司在开拓生物天然气客户过

程中，依托传统业务积累的技术优势与项目经验，主动识别并挖

掘客户水处理需求，为其提供专业指导与服务，在打造差异化竞

争优势的同时，有效整合传统业务与新兴业务，构建一体化解决

方案，实现客户资源持续增值与业务协同增长。

3、公司在天然气业务行业的市场开发策略？

回复：在生物天然气业务方面，公司现阶段重点开发现有

沼气资源，达到一定的规模目标后，再结合公司自身情况与市场

环境，统筹考虑布局从原料端入手的生物能源项目。 目前公司

在项目开拓方面主要聚焦以下方向：一是依托传统业务积累，持

续开发市政与农业类项目；二是积极拓展气量需求较大的轻工业

领域。公司将在每个行业率先打造两个示范项目，形成可复制的

样板工程，为后续同类客户的规模化推广奠定基础。此外，公司

也再积极关注海外尤其东南亚市场的生物能源项目。

4、公司如何实现绿色溢价？

回复：生物天然气是兼具环保与绿色属性的清洁能源，其绿

色溢价的落地空间和实现路径主要围绕两大方向展开。从落地空

间来看，随着全球对清洁能源的重视与需求不断增长，生物天然

气的绿色属性已转化为显著的溢价优势，该优势可通过碳减排属



性与绿色燃料附加价值两个维度实现。

在溢价实现方式上，首先是依托碳减排属性。随着生物天然

气获得绿色认证，公司可与需求企业合作，共享该部分绿色收益。

目前国内也正在探索有关机制，以期实现绿色属性的跨区域流转

与交易。近期，公司与中油合能（四川）新能源开发有限责任公

司就部分生物天然气权益交易达成合作相。

另一途径是通过转化为绿色燃料实现溢价。根据有关行业政

策，绿色 LNG、绿色甲醇将成为航运绿色燃料主流。公司现有部

分生物天然气项目符合 LNG 开发要求，未来将进一步推进相关项

目。按热值效能和市场价格折算，生物天然气转化为绿色 LNG 后，

扣除基础工业气价，仍有可观的溢价空间。

综上，公司将聚焦碳减排属性挖掘与绿色燃料转化两大核心

方向，全力实现生物天然气的绿色溢价增值。

5、公司未来在生物能源领域、科技领域的资本性支出和资

金筹措如何考虑？

回复：未来公司资本性支出将主要集中于生物能源业务。在

生物天然气业务方面，部分已投运项目已获得银行配套项目贷款

融资，畅通了融资渠道，伴随资产负债结构的优化，自有资金压

力较小；同时，随着已建成项目陆续投入运营，其产生的稳定现

金流可滚动投入新项目，形成良性循环。生物燃油业务方面，公

司计划布局 4–5 座 UCO 预处理工厂，单厂投资额约为小几千

万元，整体投资规模相对可控。其他业务的资本性支出，公司将

结合后续业务具体发展情况另行评估。

6、生物天然气和生物燃油的目标规划？

回复：在生物天然气业务方面，公司整体目标为争取三年内

实现日产 100 万立方米生物天然气。在生物燃油业务方面，公

司通过专业化工艺把废油脂加工成符合可持续航空燃料（SAF）

生产商指标的 UCO，供应给 SAF 工厂，保障供应稳定和产品品

质，规划未来整体处理能力提升至 30 万吨/年。



7、公司在液冷、机器人等新的业务领域有什么发展规划？

回复：液冷与机器人业务，均是公司顺应工业领域需求快速

增长而布局的新兴业务方向。液冷业务依托公司现有子公司资源

展开：南京都乐制冷主营油气回收与 VOCs 治理，具备成熟制冷

设备生产能力；维尔利能源专注工业节能，在高效冷却系统设计、

实施及运维方面经验丰富。公司已专门设立江苏维能智冷数控科

技有限公司，聚焦数据中心与大工业制冷，未来将重点拓展算力

中心相关液冷业务。

机器人业务则立足公司在工业服务领域的长期积累，精深刻

理解工业领域客户的实际需求与应用场景，以此为基础进行有关

机器人业务的探索与研发。公司合作方 PMEC 作为机器人开发公

司，已有产品投入市场，目前其产品正在加快市场推广。公司与

其达成了战略合作，双方将聚焦高危、复杂及受限工业环境，重

点开发环保密闭空间检修、石化领域巡检等机器人解决方案。

附件清单（如

有）

无

日期 2026-3-1


