证券代码：600008                                 证券简称：首创环保
北京首创生态环保集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2026-02
	投资者关系活动类别
	✓特定对象调研□分析师会议
□媒体采访□业绩说明会
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]□新闻发布会□路演活动
□现场参观□电话会议
□其他（反路演）

	参与单位名称
	平安养老

	时间
	2026年2月

	地点
	北京

	上市公司接待人员
	董事会办公室投资者关系工作人员

	投资者关系活动主要内容介绍
	问题1：公司在科创人才激励方面的措施有哪些？
人才是科技创新的核心驱动力与公司转型发展的关键支撑，公司高度重视科创人才激励工作，围绕疏通职业通道、优化激励体系两大方向，构建支撑科技创新的人才发展体系。
在人才发展通道方面，公司持续完善技术研发序列职业发展路径，增设首席科学家、总工程师等高层次岗位，打破技术人才职业发展瓶颈，拓宽成长空间，为优秀技术人才搭建干事创业平台。
在激励体系优化方面，以IPD科研管理项目全周期为核心场景，构建组织激励、项目激励、个人激励协同联动的多元化激励框架：对重点研发项目给予专项费用保障；设立科技专项奖，奖励技术突破与成果转化突出的团队及个人；发放科技专项津贴，强化核心技术人才稳定激励。形成与项目贡献、技术难度、转化效益深度挂钩的激励机制，有效激发科创人才创新活力。
上述举措有利于留住用好科创人才，为公司技术创新、业务转型及长期核心竞争力提升提供坚实保障。公司将结合发展需要，持续优化完善相关人才激励机制。
问题2：请介绍公司在碳中和路径、碳资产管理的创新举措？
公司坚持绿色低碳发展主线，在碳中和路径与碳资产管理方面系统推进、创新实践，主要体现在四个方面：
一是强化绿色低碳技术攻关与落地，夯实降碳技术支撑。围绕“系统化、资源化、数字化、集约化”方向推进关键技术突破，CREATE好氧颗粒污泥技术、ASMART®系统、U‑CARBON平台等实现工程化应用与降碳增效；垃圾焚烧领域“揭榜挂帅”项目有序推进，移动供热等技术取得专利进展，为行业降碳提供技术解决方案。
二是推进产业绿色低碳转型，构建双碳全链条服务能力。以标准引领行业发展，主编发布全国首个生活垃圾焚烧业清洁生产评价指标体系；拓展双碳业务布局，开展节能监察、节能考评、清洁生产审核、应对气候变化规划编制、第三方碳核查等服务，探索林业碳汇项目，形成“标准制定—节能服务—碳核查—碳汇开发”一体化服务能力。
三是实施节能降碳技改项目，切实降低生产端碳排放。在水务、垃圾焚烧发电等领域全面推进节能改造，实施供水漏损控制、精准加药、锅炉改造、磁悬浮风机替代、供热改造等一批技改项目，有效提升能源利用效率、减少化石能源消耗。多项低碳与资源化技术获省部级科技奖励及行业权威认证，推广应用成效显著。
四是完善长效管理与前瞻布局，提升碳资产管理水平。将ESG理念融入经营管理，ESG实践获得国家级、行业及地方权威机构多项认可。积极推进绿证应用与交易，28家下属单位落地绿证工作并完成首笔交易；抢抓CCER政策机遇，启动生物质、热力等项目CCER前期开发，为碳资产增值与长期运营奠定基础。
未来，公司将持续深化绿色低碳创新实践，加快双碳战略落地，助力行业转型与国家“双碳”目标实现，为高质量发展提供持久绿色动能。
问题3：公司管理费用持续下降的原因？未来还有多少下降空间？综合融资成本下降空间还有多少？公司是否有降低有息负债规模的规划？
答：①管理费用下降原因及未来空间
管理费用下降主要：一是2022年9月处置新西兰公司、2024年7月处置新加坡ECO公司，合并范围调整导致费用减少；二是公司持续推进精益运营与费用管控，降本成效逐步释放。未来公司将进一步深化成本费用管控，持续提升运营效益。
②综合融资成本下降情况及未来空间
近年来，依托LPR下调政策环境，公司采取“存量置换+增量优化”策略，推动融资成本稳步下降，2024年总体融资成本同比下降38BP，2025年上半年完成15个项目利率下调，融资成本同比下降29BP，项目融资利率保持行业优势水平。
未来公司将密切跟踪资本市场资金成本变化，抢抓市场窗口期进一步压降融资成本，具体下降幅度将结合后续LPR走势及市场利率环境确定。
③有息负债管控规划
公司高度重视资金使用效率，将结合自有资金状况及整体资金安排，适时优化调整有息负债规模。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年2月28日
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