
广东奇德新材料股份有限公司

2025 年度总经理工作报告

2025 年，广东奇德新材料股份有限公司（以下简称“公司”）管理层在董事

会的坚强领导下，严格遵循《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》

等法律法规及监管要求，恪尽职守、勤勉尽责，深入贯彻落实股东会、董事会各

项决策部署，圆满完成了 2025 年度既定经营目标与重点工作任务。

2025 年，国际经济形势复杂多变、行业竞争日趋激烈，面对复杂多变的宏

观环境与产业竞争格局，公司坚定聚焦高端高性能复合材料研发投入，持续打造

高端材料成型一体化智造的综合能力。重点布局新能源汽车、高端智能家电及高

端婴童出行用品等领域的动态型结构件与功能件应用，着力为客户打造更具竞争

力的产品高端化、服务差异化和一体化复合材料成型解决方案。

2025 年，公司秉持“建世界一流企业、创民族知名品牌”的愿景，持续加

大研发投入，强化人才梯队建设，优化运营管理机制，打造具有核心竞争力的尖

刀产品，积极开拓新兴市场。通过一系列战略部署，在技术突破、市场拓展、运

营提效及品牌建设等方面均取得了积极成效，公司整体经营能力与综合竞争实力

显著增强，为未来的持续发展奠定了坚实基础。

一、2025 年主要工作回顾：

1、量质齐升，核心财务指标创佳绩

截至 2025 年期末，公司实现营业收入 3.75 亿元，较 2024年同比增加 8.33%；

公司实现归属于母公司所有者的净利润 1,963.14 万元，同比增加 125.99%，实

现扣非净利润 1,836.72 万元，同比增加 112.37%；公司经营活动产生现金流量

净额为 4,996.34 万元，同比增加 94.97%。公司资产总额 8.7 亿元，较 2024 年

上升 6.22%。

2、锚定新兴产业，深化头部客户合作

2025 年，公司为实现高质量发展，继续加大新能源汽车、低空飞行器 evtol、

人形机器人核心零部件等新兴产业的投入和产品应用开发，不断与行业领先头部

企业深入合作，公司高性能复合材料、精密模具及注塑制品、碳纤维制品三大产

品类别同步协同发展，为客户提供具有差异化的复合材料成型一站式智造服务。

公司高性能碳纤维复合材料制品，定位高端市场、为新能源汽车、低空飞行



器主机厂提供从结构设计、工艺评估、模具开发、工装检具开发、量产交付的一

体化服务，并结合公司在改性塑料、模具开发、热塑成型等领域的多年经验和技

术沉淀，为客户提供专业的新工艺、新材料配合研发服务。在前瞻性的战略布局、

积极的研发投入及领先的技术优势加持下，公司在新能源汽车、低空飞行器

evtol、人形机器人核心零部件等新兴产业领域，被多个行业头部客户认可，获

得多个项目定点。

3、国际化布局，打开第二增长曲线

近年来，由于国际经济贸易形势复杂多变，全球经济面临下行压力，国内制

造业出口增长承压加剧，中国企业及中国品牌纷纷积极关注国际化及全球化市场

及产能布局，国家倡导企业追求“国内国际双增长”的发展模式。公司深入调研

国际市场变化形势，积极推进位于泰国罗勇府的生产基地投产,受益于当地日益

快速增长的汽车及家电等行业的强劲需求，泰国工厂 2025 年实现营业收入折合

人民币 4,483.88 万元，同比增长 332.57%，有效支撑了海外订单的快速增长，

为公司打开了新的成长空间。

4、数智化园区全面启航，管理体系再上台阶

2025 年，公司继续完善启用全新智能化、绿色化新型科技园，新材料车间

引入新型智能化系统及先进的自动化设备，实现智能安防、自动化生产、智能仓

管、自动物流及出库等现代化生产作业方式，公司通过办公 OA、ERP、WMS、MES、

益模等数字化管理工具，不断提升数字化管理水平，公司精益管理能力不断提升。

另外，由公司斥资建设的奇德总部科技研发中心正式投入运营，将为产品迭代与

技术突破提供强大引擎，大幅提升公司研发实力，随着研发立项的不断推进，公

司将不断提升产品综合竞争力，公司通过了江门市企业质量提升创新中心认定，

并荣获“第四届江门市政府质量奖”，成为区域经济高质量发展的生动典范。

2025 年，公司生产经营有序、订单交付准时、产品品质保证、客户满意度

不断提升，低空飞行、人型机器人等未来新兴产业应用场景不断扩展，为进一步

提升公司竞争优势、满足高端航空航天产品的行业要求，公司通过了 AS9100D

航空航天管理体系认证，全方位提升企业质量管理体系再上新台阶。

5、聚焦高性能材料研发，创新驱动攻克行业痛点

创新是奇德新材持续发展的根基，技术驱动高质量发展。2025 年，公司保



持聚焦、专注及精细化的研发投入策略，公司依托自主研发能力及协同产业链客

户共同开发。在高性能复合材料方面，公司开发出耐高温纳米聚酰胺工程塑料，

高性能长玻璃纤维增强材料、低气味低挥发汽车内饰件改性塑料，智能化低介电

低损耗高频通信改性塑料等产品，进一步提升公司核心产品市场竞争力。

在高性能碳纤维制品方面，公司深入研究碳纤维行业的痛点，结合奇德新材

在改性、模塑成型技术的企业优势，与客户共同开发出具有卓越外观的大面积碳

纤维色漆汽车前仓盖，超大可视面积的碳纤维汽车尾箱盖产品等，公司在碳纤维

大面积色漆技术、尺寸精度控制、产能效率、表面异物优化等方面技术优势，获

得客户高度认可。

二、2026 年工作展望：

结合公司战略发展的目标及市场环境，2026 年公司将围绕以下重点展开工

作：

1、深化前沿材料产业化布局，以技术领先驱动高质量发展

公司将充分发挥自身研发优势，以市场为导向，持续加大研发投入和创新力

度，高效推进技术研发与升级，以创新实现技术领先，以技术领先推进公司高质

量发展。公司聚焦以下几大核心研发及创新方向：汽车专用轻量化改性材料、低

气味绿色环保材料、高耐温耐老化耐疲劳性结构材料、高性能汽车碳纤维制品的

新型工艺产业化应用、低空飞行器碳纤维制品的产业化应用、人形机器人轻量化

材料及碳纤维制品产业化应用等。公司积极与客户共同探索，并为客户在高分子

材料改性、精密模具设计优化、成型工艺一体化、制品表面优化等方面不断贡献

公司技术力量。

2、精细化管理，打造高韧性组织

2026 年，公司将全面转向“内涵式增长”，将提高人均产值与运营效率作为

衡量组织健康度的核心指标。我们将以“精简、赋能、提效”为主线，实施以下

举措：

（1）优化人才结构，提升单兵作战能力。严格控编，淘汰低效产能，将资

源向高价值、高潜力的核心岗位倾斜。建立以产出为导向的绩效激励机制，通过

精准培训与实战赋能，提升员工专业技能与复合能力，让每个人都成为价值的直

接创造者。



（2）深化流程再造，消除系统性浪费。全面梳理跨部门业务流程，打破“部

门墙”，通过数字化手段实现信息高效流转与资源共享。推行精益管理，减少不

必要的审批环节与重复劳动，让组织运行更加敏捷顺畅。

（3）强化技术赋能，放大个体效能。推广自动化工具与智能协作平台，将

员工从繁琐的事务性工作中解放出来，专注于创意、决策与高附加值任务，实现

“人机协同”的效率倍增。

通过以上组合拳，确保 2026 年人均营收实现显著增长，以高效能组织驱动

公司高质量发展。

3、碳纤维产能释放与海外制造扩能双引擎驱动

2026 年，公司将继续紧抓新能源汽车、低空经济、人形机器人等新质生产

力行业发展的机遇，推动碳纤维制品产能建设与海外制造能力双提速，将前期规

划全面转化为规模效益。

（1）加快碳纤维制品产能释放。在 2025 年启动扩建项目的基础上，2026

年将加快项目建设进度，推动新产线早日达产。重点提升高压树脂传递模塑等先

进工艺的自动化水平与量产能力，以更高的交付效率和品质保障能力，满足目标

客户激增的订单需求，扩大市场份额。

（2）提速泰国子公司扩产进程。2026 年将加快泰国基地的产能扩建进度，

进一步提升对东南亚尤其是泰国本地供应链的响应速度。通过海外制造能力的快

速提升，更灵活地服务国际客户，增强公司在全球复合材料供应链中的竞争韧性。

公司将以更充足的产能和更高效的全球交付体系，巩固并提升综合竞争优势，

实现真正的快速发展。

4、销售扩军与平台赋能，构建敏捷作战体系

2026 年，公司将着力实施销售体系“扩军”与“平台化”双轮驱动战略。

一方面，我们将大力引进高潜质销售人才与行业精英，优化人才梯队，通过系统

化培训与激励政策，激发团队内生动力，快速提升市场覆盖深度与广度。另一方

面，全面推进销售平台化布局，搭建集约化、数字化的业务中台，整合客户资源、

商机管理与渠道数据，打破信息孤岛，实现跨区域、跨部门的协同作战。通过“人

才扩张”与“平台赋能”的有机结合，构建敏捷、高效、可复制的销售体系，为

市场份额的持续攀升与业绩目标达成奠定坚实基础。



5、聚焦主业，全力开拓三大万亿级市场

2026 年，公司将锚定高增长赛道，实施“巩固优势、前瞻布局”的市场拓

展策略，全力开拓三大万亿级市场：

（1）深耕新能源汽车材料领域。聚焦轻量化、安全性与环保趋势，加快现

有产品的认证导入与量产配套，深化与头部车企及电池厂商的合作，提升单车价

值占比，巩固供应链核心地位。

（2）突破低空飞行材料市场。紧抓低空经济战略机遇期，针对飞行汽车、

无人机等对材料性能的苛刻要求，加速推进复合材料及关键部件的研发验证，建

立行业标杆项目，抢占市场先发优势。

（3）抢占机器人材料应用高地。围绕人形机器人与工业机器人需求，开发

兼具高强度与功能性的新材料解决方案，积极参与下游设计选型，以技术营销构

建差异化竞争壁垒，快速切入供应链体系。

通过三大赛道的协同发力，为公司可持续发展注入强劲新动能。

6、资本与战略双轮驱动，完善产业链协同布局

2026 年，公司将秉持“开放合作、协同共赢”的原则，通过资本与战略的

双重纽带，整合外部优质资源，实现跨越式发展。

（1）深化战略合作，补齐能力短板。积极寻求与拥有核心技术或独特渠道

的企业建立深度合作，通过技术共享、产能互补、联合研发等形式，快速弥补我

们在新材料、新工艺或特定市场领域的短板，缩短研发及市场导入周期。

（2）审慎开展收购，实现产业协同。围绕公司核心产业链，筛选与公司战

略高度契合、具备协同潜质的标的进行并购。重点评估其技术、客户与团队价值，

并在收购后通过文化、管理与资源的有效融合，发挥“1+1>2”的整合效应，迅

速增强公司在细分赛道的控制力与规模优势。

通过资本与合作的杠杆，我们将以更高效的路径完善产业布局，提升综合竞

争力，实现与合作伙伴的共生共荣。

2026 年，公司将继续聚焦主业、锐意创新，持续提升核心竞争力和抗风险

能力，优化产品结构、加强成本管控及持续推进国际化布局，努力实现更高质量

的发展。



广东奇德新材料股份有限公司

总经理：饶德生

2026 年 3 月 12 日


