
亚翔系统集成科技（苏州）股份有限公司

2025 年度财务决算报告及 2026 年度财务预算报告

一、2025 年度主要经营情况

回顾 2025 年，面对国内外形势深刻复杂的变化，国内经济顶压前行、向

新向优发展，展现强大韧性和活力。集成电路产业受政策多方位扶持，AI 算

力需求推升存储芯片的需求旺盛，国内集成电路产业扩建得以继续保持平稳

之态势，国外市场部分在东南亚地区半导体投资热络，这也给公司带来了持

续机遇。

在此错综复杂的市场背景下，工程用大宗商品（尤其铜铝镍等相关材料）

物价持续创新高且剧烈波动，公司还面临着合同金额激增后带来的人力不足

与人才缺口等不利因素影响。面对国内市场竞争愈加激烈，国内外经营环境

不断变化的多重压力和挑战，公司管理层和全体员工紧紧围绕公司年度经营

目标，认真组织实施各项工作，以市场营销为导向，以经济效益为中心，公

司在承接业务、科技创新、品牌建设等方面保持了良好成绩，力求从成本、

技术和品质上维持公司产品的整体竞争力。

2025 年，面对全球产业链重构、绿色低碳转型和技术革命加速的挑战，

我司围绕“新质生产力驱动、全球化布局、数字化赋能”的战略方向，全面

推进技术升级、管理优化与国际化发展，在系统集成能力提升、ESG 实践深化、

精细化运营管理等领域取得显著成果。其中 ESG 报告获得华证指数 A 级评级。

受益于国内芯片政策扶持，相关领域持续投资及海外项目布局有成，公司 2025



年度总体签约目标顺利达成，营收金额虽相较 2024 年略有下降，但仍维持高

点，净利润同比 2024 年增长了 39.70%，再创历史新高。主要是新加坡项目持

续推进且收获大单，对 2025 年度业绩和利润贡献较多。

2025 年度签约额 70.91 亿元。

报告期内完工项目 32 个,金额总计 738,143.65 万元。在建工程项目 68

个,合同总金额 1,623,853.31 万元。报告期末在手订单总金额 482,971.75 万

元。

(一)收入情况

公司全年实现总收入 491,195.66 万元(包括主营业务收入、其他业务收

入、其他收益、投资收益、公允价值变动收益、资产处置收益及营业外收入),

比上年减少了 47,078.08 万元, 减少 8.75%。

其中：

主营业务收入 487,184.85万元, 本期发生额较上年减少了48,547.68万

元, 减少 9.06%。

其他业务收入 3,468.72 万元, 本期发生额较上年增加 1,136.06 万元,

增加 48.70%。

其他收益 115.41 万元，本期发生额较上期增加 96.65%，主要原因系本期

获得的政府补助较上期多所致。

投资收益-233.29 万元, 本期发生额较上期变动-208.88%，主要原因系本

期与客户达成民事调解而少收的应收账款确认为投资损失所致。

公允价值变动收益 660.13 万元，本期发生额较上期变动-568.99%，主要



原因系本期重庆荣工投资的联合三期基金，因对外投资的标的挂牌上市而确

认较大金额的公允价值收益，重庆荣工相应确认的公允价值变动收益较多所

致。

资产处置收益-10.40 万元，本期发生额较上期变动-633.89%，主要原因

系本期处置固定资产收益金额较上期少所致。

营业外收入 10.23 万元, 本期发生额较上期减少 86.26%，主要原因系本

期获得的与日常活动无关的政府补助较上期少所致。

(二)成本费用情况

公司 2025 年成本费用总额 385,542.43 万元(包括营业成本、营业税金及

附加、销售费用、管理费用、研发费用、财务费用、信用减值损失、资产减

值损失及营业外支出),比上年减少了 77,774.76 万元, 降幅 16.79%。

其中：

营业成本370,095.71 万元, 本期发生额较上期减少了 95,041.41万元,

减少 20.43%。

税金及附加 247.22 万元，本期发生额较上期减少 62.86%，主要原因系中

国大陆地区业务较上期减少较多，缴纳增值税减少，相应缴纳的城建税、教

育附加和印花税减少所致。

销售费用 383.25 万元, 本期发生额较上期增加 48.21 万元,较上期增加

14.39%。

管理费用 8,220.61 万元, 本期发生额较上期减少 527.16 万元, 减少

6.03%。

研发费用 5,509.85 万元，本期发生额较上期增加 740.86 万元，增幅



15.53%。

财务费用-1,293.03 万元, 本期财务费用发生额较上期变动 79.38%，主要

原因系本期新加坡分公司美元定期存款因美元对新加坡币汇率变动确认的汇

兑损失较多所致。

报告期公司销售费用、管理费用、研发费用、财务费用合计占营业收入

的比重为 2.61%,同比上年占营业收入的比重 1.41%增加 1.20 个百分点。四项

费用中管理费用占比最大。

(三)利润情况

公司2025年实现利润总额105,653.23万元,比上年增加30,696.67万元,

增幅 40.95%;实现净利润 88,606.70 万元,比上年增加 25,178.53 万元,增幅

39.70%;基本每股收益 4.18 元,比上年增加 1.2 元。

二、2025 年 12 月 31 日资产负债情况

2025年末, 公司总资产539,181.81万元,比期初403,958.54万元增加了

33.47%。报告期末公司总负债 307,366.17 万元,比报告期初 218,964.60 万元

增加了 40.37%。 其中：流动负债 307,366.17 万元,占期末总负债 100.00%。

资产负债率 57.01%,财务状况良好。

期末总资产中,其他非流动金融资产4,760.07万元，占期末总资产0.88%；

固定资产 5,020.77 万元,占期末总资产 0.93%;无形资产 491.91 万元,占期末

总资产 0.09%；递延所得税资产 2,887.45 万元,占期末总资产 0.54%。

流动资产 517,199.01 万元,占期末总资产 95.92%。流动资产的主要项目

是：货币资金 367,951.35 万元,占期末总资产 68.24%；应收账款 45,660.59



万元,占期末总资产 8.47%；合同资产 82,187.33 万元，占期末总资产 15.24%；

存货 570.55 万元,占期末总资产 0.11%。

报告期末公司总负债 307,366.17 万元,比报告期初218,964.60 万元增加

了 40.37%。 其中：流动负债 307,366.17 万元,占期末总负债 100.00%。

其中:

应付账款 228,126.10 万元，较期初增加 44.44%，主要原因系期末已完工

待结算支付的工程款较期初增加所致。

预收款项期末余额 151.99 万元，较期初增加 100.00%，主要原因系期末

预收房租款增加所致。

应付职工薪酬期末余额 3,412.48 万元，较期初减少 0.35%。

合同负债期末余额 53,883.81 万元，较期初增加 15.14%。

应交税费期末余额 21,439.31 万元，较期初增加 113.56%，主要原因一是

本期新加坡分公司实现利润较多，期末应交所得税较多；二是新加坡分公司

期末待缴 GST 增加等原因综合所致。

其他应付款期末余额 345.32 万元，较期初减少 32.96%，主要系期末代扣

分包商应付农民工工资余额较期初少所致。

一年内到期的非流动负债期末余额较期初减少 100%，主要原因期初一年

内到期的长期租赁应付款在本期支付而减少所致。

其他流动负债期末余额 7.15 万元，较期初减少 78.58%，主要原因系期末

预收工程款暂未开票形成待转销项税较期初少所致。

期末递延所得税负债较期初减少 100.00%，主要原因系递延所得税资产和

递延所得税负债净额列示抵消而减少所致。



期末预计负债期末余额较期初减少 100%，主要原因系期初本公司在与武

汉天马微电子有限公司建设工程施工合同纠纷案件中，被一审法院判付 200

万元违约金因本期支付而减少。

报告期期末所有者权益总额 231,815.64 万元,期初所有者权益总额

184,993.95 万元,增幅 25.31%。

三、2025 年现金流量情况

报告期内, 公司全年现金净流入 125,708.35 万元 ,其中,经营性现金净

流入 166,590.25 万元,同比增加 6,419.04 万元。

现金流入、流出情况如下：

本期现金总流入 594,454.23 万元,主要包括：销售商品提供劳务收到现

金 523,756.37 万元；收到的税费返还 3,296.20 万元； 收到其他与经营活动

有关的现金 15,925.97 万元；收回投资所收到的现金 42,614.72 万元；取得

投资收益收到的现金 6.89 万元； 处置固定资产、无形资产和其他长期资产

收回的现金净额 6.38 万元；收到其他与筹资活动有关的现金 7,647.71 万元。

本期现金总流出 466,415.08 万元,主要包括：购买商品接受劳务支付现

金 312,338.03 万元；支付给职工以及为职工支付的现金 27,376.16 万元；缴

纳各项税费 32,179.87 万元；支付其他与经营活动有关的现金4,494.22 万元;

购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金 509.53 万元；投资支付

现金 45,450.00 万元；支付股利及偿付利息 42,672.00 万元；支付其他与筹

资活动有关的现金 1,395.27 万元。

四、主要财务指标及变化情况



1、资产负债率：2025 年末合并报表资产负债率 57.01% ,比年初的 54.20%

增加 2.81 个百分点。母公司资产负债率 57.20% ,较年初的 54.69%增加 2.51

个百分点。

2、流动比率：2025年末公司流动比率为1.683 比年初1.756减少0.073 。

3、速动比率：2025 年末公司速动比率为 1.359 比年初 1.427 减少 0.068。

4、应收账款周转次数：2025 年应收账款周转次数为 8.18 比上年的 6.08,

增加周转 2.1 次。

5、每股收益：2025 年每股收益 4.18 元,较上期每股收益 2.98 元,每股

增加 1.2 元。

6、加权平均净资产收益率：2025 年净资产收益率 43.55% ,较上年加权

平均净资产收益率 40.41% ,增加了 3.14 个百分点。

7、综合毛利率：2025 年综合毛利率 24.57% ,比上年的 13.55%,增加了

11.02 个百分点。

8、每股经营活动现金净流量：2025 年每股经营活动现金净流量 7.81 元,

较上年度每股经营活动现金净流量 7.51 元,每股增加 0.3 元。

主要财务指标变化的原因简要分析：

加权平均净资产收益率增加,主要原因是本期净利润与上年相比增加

39.70%所致。

应收账款周转率增加,引起变动的主要原因系 2024 年期初应收账款余额

较大，2024 年虽收回部分长账龄应收款，但应收账款平均余额仍然较大，因

而应收账款周转率相对较低。2025 年应收账款回款情况良好，应收账款平均



余额进一步降低，应收账款周转率提高。

五、2026 年预计签约额及财务预算情况简要说明：

2026 年度预计签约额 60 亿元。预计实现销售收入 52 亿元,综合毛利率

25%。净利润 9 亿元。

特别提示：本预算为 2026 年度经营计划的内部管理控制指标，能否实现

取决于宏观经济环境、国家政策调整、市场需求状况、经营团队的努力程度

等多种因素，存在较大的不确定性，不代表公司对 2026 年度的盈利预测。
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