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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟以总股本404,311,320.00股为基数，向全体股东每10股派送现金1.44元（含税），合

计派发现金股利5,822万元，占归属于母公司股东净利润的30.23%。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 贵航股份 600523

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 黎明 张嘉欣

联系地址
贵州省贵阳市经济技术开发区浦江路

361号
贵州省贵阳市经济技术开发区

浦江路361号
电话 0851-83802670 0851-83802670
传真 0851-83877503 0851-83877503
电子信箱 ghgf700523@163.com ghgf700523@163.com

2、 报告期公司主要业务简介

1. 汽车产业
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2025 年中国汽车行业整体呈现稳中有升的发展态势，行业产销规模继续保持高位，全年汽车

产销累计完成 3453.1 万辆和 3440.0 万辆，同比分别增长 10.4%和 9.4%，产销量再创新高。新能

源汽车产销累计完成 1662.6 万辆和 1649.0 万辆，同比分别增长 29.0%和 28.2%，新能源汽车销量

占汽车新车总销量的 47.9%。自主品牌乘用车市场份额持续提升,2025 年，自主品牌乘用车共销售

2093.6 万辆，同比增长 16.5%，占乘用车销售总量的 69.5%，销量占有率比上年提升 4.3 个百分

点。2025 年整车出口量达到 709.8 万辆，同比增长 21.1%，稳居全球第一大汽车出口国。

2. 汽零产业

2025 年中国汽车零部件行业市场规模预计在 5 万亿元左右，行业整体呈现增长态势。随着新

能源汽车的快速发展以及汽车行业电动化、智能化趋势的加速推进，汽车零部件行业迎来了新的

增长空间。受新能源汽车价格竞争影响，汽车零部件行业竞争激烈，行业利润进一步承压。汽车

零部件产业链价值向新能源与智能化核心部件集中，整零协同日益紧密，要求供应商提供从零件

到系统、跨域融合的方案，并向 Tier 0.5 角色演进；车型迭代周期缩短，企业需以模块化创新应

对快节奏研发与差异化成本需求；部分国内零部件企业加速全球化布局，成为业绩增长关键。

报告期内，公司的主要业务、经营模式均未发生重大变化，具体如下：

（一）主要业务

公司主要业务是汽车零部件，主要产品有：电动刮水器和玻璃升降器、热交换器、电子电器

开关、车锁总成及门把手等，主要配套客户均为国内知名的整车制造企业。

（二）经营模式

1. 采购模式

汽车零部件生产所需主要原材料包括钢材（板、卷、丝等）、铝材、锌合金、线路板等，采

用外购模式，即根据客户生产计划，结合原材料的库存情况和采购周期，按照集中采购的原则，

制定采购计划，分批或一次性向供应商进行采购。供应商按照指定的时间、地点和数量进行供给，

本公司按照协议进行付款。

主要供应商均是通过质量管理标准体系相关认证的企业，一般与本公司具有多年的合作历史。

同时，本公司建立了完善的供应商管理体系，引入、考核、调整、淘汰等均遵循严格的程序。

2. 生产模式

本公司一般根据客户生产计划，结合产品的库存情况和运输周期，按照集中生产的原则，制

定生产计划下达给各生产单位，由其组织完成。全公司树立“所有单位都是为生产服务的”的理

念，在生产过程中，各单位均以生产的稳定顺畅为核心分工并协同，生产主管部门总协调。在生

产过程中，各主要工序间均采用拉动式组织生产。

3. 销售模式

主要销售模式为直接面向整机制造客户进行销售，即根据客户一定时期内的需求量按指定时

间配送至其指定的地点，以满足装配，开具发票后挂账，由客户按照一定周期滚动付款。

本公司有多年汽车零部件研发、制造和销售的经验，在业内具有相当的知名度，在雨刮升降

器、热交换产品、电器锁匙等领域具有竞争力。

本公司非常注重与客户的交流，关注行业的趋势变化，以为客户提供满意的产品和服务为一

切工作的出发点。此外，本公司少量的为整机制造客户的一级供应商进行配套及面向零售市场销

售。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 4,112,229,196.11 4,177,549,991.70 -1.56 3,834,593,699.09

归属于上市公

司股东的净资

产

3,205,917,323.78 3,066,267,171.30 4.55 2,937,208,284.03

营业收入 2,523,217,554.95 2,380,302,652.07 6.00 2,334,714,006.92

利润总额 203,941,836.29 196,739,866.74 3.66 195,452,652.45

归属于上市公

司股东的净利

润

192,619,908.29 177,654,551.14 8.42 164,149,541.72

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

150,826,392.44 155,250,812.97 -2.85 155,387,053.97

经营活动产生

的现金流量净

额

100,557,180.98 8,209,796.85 1,124.84 130,832,620.50

加权平均净资

产收益率（%）
6.14 5.92

增加0.22个百分

点
5.71

基本每股收益

（元／股）
0.48 0.44 9.09 0.41

稀释每股收益

（元／股）
0.48 0.44 9.09 0.41

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 591,795,127.74 641,998,916.98 635,886,422.08 653,537,088.15

归属于上市公司股东的净利润 38,436,642.45 49,042,680.06 30,620,173.20 74,520,412.58

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
29,458,980.17 45,052,436.12 19,675,452.99 56,639,523.16

经营活动产生的现金流量净额 -18,868,217.77 4,447,528.62 -13,045,211.06 128,023,081.19
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季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 24,148

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 23,539

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

中国航空汽车系统控

股有限公司
149,623,188 37.01 无

国有

法人

中国贵州航空工业

（集团）有限责任公

司

37,524,155 9.28 无
国有

法人

贵阳市工业投资有限

公司
-5,636,100 17,982,277 4.45 质押 7,640,000

国有

法人

香港中央结算有限公

司
1,073,845 3,794,809 0.94 无 其他

白天行 3,220,340 0.80 无

境内

自然

人

李宛辞 1,742,900 1,742,900 0.43 无

境内

自然

人

张瑞君 1,500,000 1,500,000 0.37 无

境内

自然

人

乐明华 1,370,000 1,370,000 0.34 无

境内

自然

人

程学生 -369,000 1,350,000 0.33 无
境内

自然
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人

冷佳明 -480,260 1,200,882 0.30 无

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

前 10 名股东中，第一、第二大股东均为隶属同一实际控制

人的国有法人股东，这二位股东与其它股东之间不存在关联

关系；公司未知其它股东之间是否存在关联关系或属于《上

市公司股东持股变动信息管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司各项经营指标均较上年有所改善，具体情况如下：

2025 年是“十四五”收官、谋划“十五五”的关键之年，在公司党委、董事会的领导下，公

司克服行业市场内卷带来的竞争压力，保持了经营稳中有进的态势。公司全年实现营业收入 25.23

亿元，同比增长 6.00%，利润总额 2.04 亿元，同比增长 3.66%，研发投入 1.70 亿元，同比增长

8.90%；净资产收益率 6.14%，同比增长 0.22 个百分点。

报告期内，公司按照年度工作重点，全面贯彻深化改革，优化核心产业发展布局，开展对“十

四五”规划完成情况进行总结分析，初步形成“十五五”发展规划草案；推进总部实体化运营改

革。通过组建热管理事业部、优化总部机构与职责，推动总部从“管理型”向“价值型”转型升

级。初步建立民机研制体系，结合座舱操纵、显控技术等既有成熟技术拓展应用，成功拓展相关

客户；发挥全面预算管理的牵引作用，较好完成全年任务；圆满完成全年市场新签订单。新签订

单同比增长，其中新能源新签订单再创新高；强化正向研发，系统推进研发体系建设，打造热管

理模块核心能力，深化校企合作，赋能技术研发与体系升级；数字化赋能，持续推进精益生产协

同管理，完成 SAP、MOM 系统服务器集中部署及相关配套硬件和工厂网络建设，现贵州永红、红阳

机械 MOM 已全面上线，贵州华昌、华阳电工处于试运行阶段；多方协同开展产线仿真，助力数智

化方案落地。开展离散型制造工厂数智化精益运营解决方案论证，完成集成应用逻辑梳理，累计
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完成 12 条产线仿真，输出 12 份仿真分析报告和仿真模型，用于指导线体后续改进；持续推进乡

村振兴，荣获 2025 年贵州省乡村振兴驻村帮扶先进集体称号，持续彰显企业担当，提升社会形象。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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