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苏州天禄光科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-016

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观 □电话会议

□其他：

参与单位名称

鸿途私募、方正证券、华西证券、中邮证券、新华基金、招商

基金、华诺投资、鹏华基金、银河证券、西部证券、红钧资本、

东北证券、中泰证券、华创证券、中方财团、合肥建投资本、

瀚鑫基金、中新苏州工业园区开发集团、浙商证券、山西证券、

国泰基金、兴证全球、国泰海通证券、诺安基金、申万宏源、

友邦人寿资管、胤胜资产、汇能基金

时间 2026年 3月 18日

地点 子公司安徽吉光

公司接待人员

姓名

董事长：梅坦先生

董事会秘书：肖明冬先生

投资者关系总监：李艳茹女士

投资者关系活

动主要内容介

绍

投资者参观了安徽吉光已进场的设备及项目工地建设情

况，参观后与公司进行了交流。交流的内容主要为回答投资者

提问，具体问答情况如下：

1、请介绍目前公司几块业务的具体情况。

目前公司业务分为三块，兼具电子和化工行业属性，以主

业导光板为依托，先通过TAC膜产业布局向显示行业相邻细分

领域的横向延伸，后以此为基础开展反射式偏光增亮膜项目，



以实现公司未来发展的第二增长曲线。两个光学膜均属于解决

“卡脖子”的国产替代项目，TAC膜主要由日本供应商垄断，

反射式偏光增亮膜的主要供应商为美国、日本企业，下游与导

光板业务同为面板制造环节，有利于发挥公司在面板产业链多

年积淀的业务优势。

2、TAC膜项目近期的进展如何？

（1）厂房建设方面：安徽吉光已于 2025 年 6月取得建筑

工程施工许可证，目前厂房建设稳步推进；（2）设备采购方面：

主要设备将于今年上半年陆续进场调试；（3）研发方面：实验

室状态的试制膜已送往下游偏光片厂和面板厂进行检测，测试

结果与安徽吉光自身检测的结论无重大差异。该程序主要用于

验证不同方式对厚度、透光率、雾度值、拉伸性能、抗UV等测

试指标的影响，并非用于论证安徽吉光批量化生产的能力。

3、近期公司公告了变更募集资金的公告，请介绍该公告的

具体情况。

结合公司内外部环境变化以及战略发展需求，为进一步提

高募集资金的使用效率，经审慎决定，公司拟终止原募投项目

“扩建中大尺寸导光板项目”，并将该项目终止后剩余的部分募

集资金投入子公司安徽吉光的TAC膜项目和苏州屹甲的反射式

偏光增亮膜项目。

公司业务以原主业导光板为依托，先通过TAC膜产业布局

向显示行业相邻细分领域的横向延伸，后以此为基础开展反射

式偏光增亮膜项目，以实现公司未来发展的第二增长曲线。两

个光学膜均属于解决“卡脖子”的国产替代项目，TAC膜主要

由日本供应商垄断，反射式偏光增亮膜的主要供应商为美国、

日本企业。

4、TAC膜的市场空间及竞争格局如何，近期中日关系对项

目推进有何影响？

根据市场机构数据，TAC膜的需求量 2025 年达到 12.29亿



平方米。其下游的面板环节超过 70%产能在中国大陆，偏光片

环节在产能整合后预计也将有 70%产能在中国大陆。TAC膜占

偏光片膜材成本的比例超过 50%，是影响偏光片企业盈利能力

的关键材料。

中国大陆使用的TFT级TAC膜基本依赖进口，其中日本厂商

富士胶片和柯尼卡美能达约占全球市场的 75%。2023年，京东

方作为面板产业链的领导者，联合偏光片环节的优秀本土企业

三利谱，与本公司共同设立子公司安徽吉光从事TAC膜项目，

前瞻性地联合产业各方合力打破日本对TAC膜的垄断，助力我

国面板产业链的自主可控。在当前的地缘关系下，该项目的必

要性得到进一步加强，安徽吉光在产业各方的支持下，项目推

进将更为坚决。

5、TAC膜主要依赖从日本进口，请介绍目前全球主要厂

商。

目前，TFT级偏光片用TAC膜供应商主要有五家：日本的富

士胶片、日本的柯尼卡美能达、韩国的晓星化学、中国台湾的

达辉和日本的瑞翁。其中富士胶片、柯尼卡美能达、瑞翁合计

约占全球市场的 80%，由此可以看出TFT级偏光片用TAC膜是一

款基本由日本厂商垄断的产品。

6、据悉已有部分设备到场，请介绍一下具体情况？

春节前夕，调液罐体和部分碳纤维滚轴已进场。TAC膜的

生产工艺分为调液、流延、拉伸、干燥、收卷等段落，本次率

先进场的是位于工艺前端的调液罐体。该工艺段是使用溶剂对



三醋酸纤维素进行改性，为保证溶液纯度、稳定性，提高溶解

效率和均匀性，对罐体的要求较高。

7、生产设备的采购有什么难点吗，感觉过去公司在这方面

花费了很长时间？

（1）首先，TAC膜产线是定制化设备，相关参数由公司与

供应商协商确定，其中起主导作用的是公司，因此需要公司对

产品的特性有较为深入的了解；（2）其次，目前海外现存最新

的TAC膜产线是 2013、2014 年左右建成的，距今已近 10 年未

新增产线，因此相关设备厂商在相当长的时间内无相关销售业

务，尤其在 2020年左右各供应商资产在全球范围内出售的情况

并不鲜见。经过一段时间的摸索，公司未找到可以提供整线设

备的厂商，只能分工艺段落在全球范围内进行采购；（3）作为

长期被日方“卡脖子”的产品，TAC膜的设备也存在相似的问

题，个别海外供应商屡次无理要求变更技术条款和商务条款，

最终导致公司与其无法继续合作，大幅延误工期。反复沟通无

果后，公司坚决对其进行更换；（4）公司积极与国内厂商沟通，

在后续的项目二期中，将有机会更多启用国产设备，将TAC膜

的国产化项目执行得更加彻底。

从去年下半年开始，设备采购的难点陆续克服，设备参数

基本确定，项目时间表得到较好的执行，首批设备将于今年春

节后到场开始调试安装，整体设备安装工作将持续至年中。

8、TAC膜的产能规划如何？公司对后续的扩产有何计

划？

一期投资建设 1 条TAC光学膜生产线，年生产TAC光学膜

约 6,000万平方米。后续将视一期的项目推进情况开展二期扩产

安排。

9、安徽吉光进行了多轮融资，各股东对项目推进提供了哪

些积极的帮助？资金是否充裕？

TAC膜产业链的顺序是TAC膜厂商销售给偏光片厂商，与



PVA等其他光学膜贴合成偏光片后，销售到面板厂或模组厂进

行组装。

安徽吉光的股东中，三利谱是偏光片环节的代表、显智链

和北京电控产投是面板厂环节京东方的代表，因此安徽吉光的

股东方已囊括了产业链的主要参与方。后续增资的股东毅司投

资、毅鸣投资以及元禾原点是深耕新材料领域的投资机构。

各方股东凭借其产业和投资经验，共同为吉光的项目推进

带来多方面助力，主要体现在：（1）技术路径确定、设备选型

阶段提供产业意见；（2）后续调试阶段提供技术支持；（3）

试验阶段协助开展产品验证；（4）量产阶段对接销售渠道。

安徽吉光经过多轮融资，加上已经取得的各级政府补助，

目前资金较为充裕。

10、据我们了解，TAC膜的竞品中，其上游原材料高端粒

子仍依赖从海外进口，也就是说哪怕光学膜环节日后实现了国

产化，上游原材料环节还是被日本制约。请问TAC膜原材料的

供应格局如何，目前国产化情况如何？

TAC膜的原材料主要是三醋酸纤维素，全球主要有三大供

应商，分别是宜宾纸业的子公司四川普什、日本的大赛璐和美

国的伊斯曼，因此TAC膜上游具备国产化供应商，相较其他竞

品，TAC膜的产业链国产化有望推进得更为彻底，这也是当年

公司与京东方在多种方案中最终选定研发TAC膜的原因之一。

公司已经与三大供应商建立了业务关系，已对来料进行了多次

检测。

11、据我们了解，TAC膜是早在 90年代日本就熟练掌握的

技术，二十多年来中国大陆始终没有能够批量生产TFT级TAC

膜的厂商，您认为最主要的原因是什么？

液晶显示技术在过去几十年间依次经历了从美国--日本--

韩国--中国台湾--中国大陆的产业链转移，尤其在日本得到了质

的发展。因此许多液晶面板产业链上游经典的零部件技术沉淀



在日本，部分至今仍在全球供应体系中占据主导权。

我国面板产业链的国产化呈现从下游逐级推导到上游的特

征，以TAC膜为例，其产业链从上游到下游依次为TAC膜--偏光

片--面板--电视等终端。

（1）终端环节：从 2000 年左右开始，液晶电视作为产业

终端率先实现国产化；（2）面板环节：2005年左右，京东方自

建首条产线，随后面板产业在中国大陆得到长足发展，目前中

国大陆LCD面板总产能占全球份额的 70%左右；（3）偏光片环

节：杉杉股份 2021 年收购韩国LG的偏光片资产后，恒美、三

利谱分别于 2024 年开始收购韩国三星SDI和日本住友的部分偏

光片资产。偏光片的全球产能在 2024年加速向中国大陆转移，

根据市场数据，未来中国大陆LCD偏光片总产能占全球份额将

达到 76%左右。

由此可见，在过往二十多年间，TAC膜的下游环节已依次

转移到中国大陆，TAC膜下游国产化进程的加速，为TAC膜国

产化提供了切实需求，提升了可行性。国家对整条面板产业的

规划高屋建瓴，逻辑清晰，上游环节的国产化工作稳步推进，

未来可期。

12、近期公司公告对安徽吉光进行增资，同时引入外部投

资人，且仍有进一步融资预期，公司最终对安徽吉光的持股比

例如何，是否可以并表？

最近一轮融资完成后，公司对安徽吉光的持股比例为

56.4603%，融资工作已进入收尾阶段，公司的持股比例预期将

维持在 50%以上，对安徽吉光保持并表。

附件清单 无



日期 2026年 3月 18日


