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吉林省西点药业科技发展股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：20260318

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

中金银海（香港）基金 雍心

中润（香港）基金 崔建民

华润金控 郭常林

亿廷家办 孙文通

华海资本 董承明

富恒昌投资 尹喜

时间 2026年 3月 18日 (周三) 下午 14:00~16:00

地点 吉林省长春市卫星路 1471 号西点药业会议室

上市公司接待人

员姓名

1、副经理、董事会秘书 张银姬

2、证券事务代表 郑圣玉

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司基本情况介绍

公司董事会秘书介绍了公司基本情况以及到公司展厅参观

企业的发展历程。

二、交流的主要问题及公司回复概要：

问题一：公司治疗精神疾病的药品面对集采导致的毛利率下

滑有什么应对措施？

答：国家药品集中带量采购政策在给广大患者带来实惠的同

时，也对整个医药行业的盈利模式带来了深刻变革。针对您提到

的公司精神类药品毛利率下滑的问题，公司管理层高度重视，并

已制定并实施了一系列应对措施，具体从以下几个方面着手：

1、 市场覆盖与渗透

面对集采后的价格下降，我们的首要策略是“以价换量”。



借助集采中标带来的“保量”效应，我们正在积极抢占此前未覆

盖的公立医院市场，特别是基层医疗机构，通过销量的显著增长

来对冲单价下滑对毛利的绝对额影响。

2、 供应链优化

针对核心集采品种，我们通过技术工艺革新、规模化生产来

进一步降低单位生产成本，为中标价格腾挪出合理的利润空间。

3、降本增效

公司内部全面推行精益生产，降低制造费用。同时，通过加

强预算管理，严格控制销售费用中的非必要开支，利用集采“零

佣金”的优势，优化费用结构。

虽然集采在短期内对毛利率构成了压力，但这是行业洗牌的

过程。我们通过以上的的组合策略，有信心在巩固市场份额的同

时，逐步修复并优化公司的整体盈利结构，为股东创造长期价值。

问题二：公司目前的销售模式改革对今后业绩的影响会有哪

些方面？

答：一个企业的销售模式是连接产品和市场的桥梁，公司正

处于从传统营销向专业化、学术化营销转型的关键期。具体对未

来业绩的影响，主要体现在以下三个层面：

1、市场覆盖的深度与广度

院内市场深化：今后公司将依托自营团队建设和精细化招商

以及商业平台合作模式等多种方式，推动产品管线中的不同梯队

产品快速进入市场以及提高市场覆盖率，这部分是今后销量增长

的重要来源。

2、 销售费用的使用效率

在合规要求趋严的背景下，公司正逐步转向以循证医学证

据、学术推广为核心的合规模式。虽然短期内学术推广投入可能

增加，但长期看，销售费用的使用效率将提高，无效支出减少。

对于集采中标品种，销售模式转变为直接对接配送商，大幅

降低了市场推广费用，这使得即使单价下降，净利率的降幅可能



小于毛利率的降幅。

3、产品的品牌护城河

未来的销售模式不仅仅是卖药，更是传递疾病知识和治疗

方案。通过持续的学术交流及推广，能够强化西点药业在细分领

域的品牌认知。这种品牌效应能有效延长产品生命周期，并为后

续上市的产品快速打开市场铺平道路，形成“销售带动品牌，品

牌反哺销售”的正向循环。

问题三：公司在横琴设立的全资子公司西点（横琴）的战略

定是什么？

答：公司在横琴设立全资子公司，是经过深思熟虑的战略布

局，西点（横琴）主要承载以下三大核心战略功能：

1、横琴毗邻澳门、接壤香港，对于吸引国际化医药研发人

才具有天然的地缘优势。我们将依托这个窗口，搭建创新药研发

平台。

2、西点（横琴）将利用横琴的“跨境办公”和“港澳药械

通”等政策，探索中医药及化药的海外注册路径，为未来产品出

海积累经验、打通路径。

3、横琴作为粤港澳深度合作区，拥有独特的税收优惠和跨

境资金流动便利。我们将这里定位为投融资管理平台，降低管理

成本，为公司主业发展提供低成本的资金支持。

附件清单（如有）
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