
证券代码：002985 证券简称：北摩高科

北京北摩高科摩擦材料股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他（电话交流会）

活动参与人员 国盛证券 乾亮

华泰证券 朱雨时

兴业证券 石础

银河证券 朱昕阳

财达证券 邱若然

博时基金 陈伟

创金合信基金 李晗

泰康资管 陈正策

中航基金 杨中楷

信达澳亚基金 陈一博

百年保险资管 李翘楚

北京紫微星石私募基金 韩东民

中投万方北京基金管理公司 韩琴

北京中军投资 孙树明

厦门国际银行 刘涵

邮储银行 韩昱

个人投资者 孙迅

韶华年代 朱瑞

时间
2026年03月18日下午3点

地点 北京市昌平区沙河工业园北京北摩高科摩擦材料股份有限



公司

上市公司接待人员姓

名

北摩高科副总经理、董事会秘书 王习

北摩高科财务总监 万鹏

形式 现场 ☐ 网上 ☐ 电话会议

交流内容及具体问答

记录

1.请公司介绍一下年报的情况

2025年全年公司实现营业收入91,800.00万元，较上年

同期增长70.66%。营业收入增长的主要原因是随着下游客

户订单正常交付，收入规模较2024年实现显著回升。

2025年全年公司实现归属于上市公司股东的净利润为

20,003.50万元，较上年同期增长1138.28%，主要原因为：

第一，公司按照客户要求完成产品交付，收入稳步增长；

第二，公司持续加强降本增效以及期间费用优化控制工

作，实现内部降本增效；第三，公司持续落实业务风险控

制，加大应收账款回款力度，信用减值损失较去年同期有

所减少。

2. 请公司介绍一下上半年的现金流和回款情况

今年上半年，公司经营活动产生的现金流量净额为

3.78亿元，较去年同期增长105.10%，公司现金流改善明

显。此外，公司销售商品、提供劳务收到的现金为9.00亿

元，相较于去年同期增加2.04亿元，销售回款质量有所提

高。

3.请公司介绍一下2025年公司起落架业务的进展

2025年公司起落架业务收入增长较快。公司完成两型

号起落架的状态鉴定工作，并已实现大批量交付。在起落

架研发方面，两型号起落架在开展试飞工作，即将进入小

批生产阶段；六型号起落架在开展地面试验，即将进入试

飞验证；三型号起落架在开展方案设计，即将进入工程试

制。为保证起落架项目的批产交付，正定生产基地扩充产

线能力，新购置若干套加工设备。展望2026年，公司的起

落架业务有望实现更多型号的交付。



4.请公司介绍一下民航业务的进展

民航方面，2025年公司持续开展国产大飞机刹车盘的

研制。公司子公司赛尼航空设备（河北）有限公司2025年

通过了航空航天 AS9100D 质量体系认证，通过了无损检

测、热处理、喷丸、火焰喷涂、电镀五个大项的 NADCAP 特

种工艺认证，获得了部分国际企业的关注，正在有序推进

客户拓展工作。同时，公司子公司正在逐步具备承接国内

大型航空公司、MRO 等单位起落架维修业务中的特种工艺

等工序的外协加工能力。

5.请介绍一下子公司京瀚禹2025年的经营情况

2025年公司子公司京瀚禹实现营业收入2.61亿元，实

现净利润8059.94万元，京瀚禹在软件测评业务完成了关键

资质扩项，已明确为2026年的战略投入重点；同时，积极

布局车规级元器件检测能力，并完成相关资质扩项，为开

拓车用高可靠市场做好准备；积极探索并推进“元器件质

保平台+销售平台”的建设，旨在整合内外部资源，构建

“检测认证+供应链服务”的一体化新模式，为未来增长积

蓄新动能。

6.能否简要介绍一下新管理层未来的民航战略布局

第一，在民机国产化方面，公司目前在积极地参与各

种型号的国产化工作，未来希望依托自身产品的质量和服

务、高端人才优势、技术研发优势、产能和资质优势以及

军用配套经验，为民机国产化战略做出自己的贡献；第

二，在民航航材自主可控方面，依托自身拥有的多个民航

PMA 合格供应商资质，开拓不同种类的民航客户，从后市

场角度满足航司的维修替换需求，提升国产化率； 第三，

从民航的前装市场角度来看，北摩高科未来将以子公司赛

尼航空为载体，整合现有的人员、产线和设备，通过欧美

质量体系贯标和工艺体系认证，积极开拓民航国际市场合

作业务。



关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

否

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件）

否
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