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投资者关系活

动类别
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参与单位

名称
西京投资、长江证券

时间 2026年 3月 18日（周三）下午 16:00-17:00

地点 公司行政楼四楼会议室 406

形式 线上

上市公司

接待人员

董事长兼总裁 李顺山

董事会秘书 缪韵

IR 主管 黎晨

交流内容及具

体问答记录

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次调研中提出的问题进行了回复：

1.公司海外业务的核心客户群体是中资海外矿主、华裔矿主还是纯当地矿

主？公司切入海外矿山项目的阶段是什么，是否涉及探矿环节？

答：公司目前海外业务的核心客户群体主要是中资在海外的矿业公司及华裔

人士创办的矿业公司。公司切入海外矿山项目的阶段为矿山已具备成熟勘测报告

的阶段，不涉及探矿环节，核心考量是控制公司经营风险，倾向于投资资源储量、

技术方案、投资回报相对明确的成熟矿山，追求回报快、风险小的投资效果，避

免投入需长期勘探才能投产的项目，减少资金占用和营收周期过长的问题。

2.公司海外矿山投资的风险控制措施有哪些？未来直接拿矿的规划及时间

节点是什么？

答：公司海外矿山投资的核心风险控制措施主要有以下三大原则：一是不投

绿地矿（风险过高）；二是不投政府周边环境掌控能力弱的项目；三是不投探矿

精度不足、储量与回报不确定的项目。未来直接拿矿的规划为，短期内仍以跟投

模式为主，同步推进地质、采矿、选矿、冶炼等专业团队建设，待团队具备相应

能力且资金保障到位后，逐步从参股模式向全资或控股模式转型，具备投资绿地

矿的条件。

3.公司以跟投模式参与海外矿山项目时，盈利模式及毛利率保障方式是什

么？公司是否考虑汇率对冲？



答：公司以跟投模式参与海外矿山项目，核心是与矿主建立紧密的合作关系，

获取项目 EPC+生产运营的优先合作权，带动前端设备及后端耗材的销售，盈利

主要来自设备销售收入及运营服务收入，其中，运营服务按吨矿处理量或单位金

属产量收费，利润提升依赖管理组织能力和提质降本技术能力。目前尚未考虑汇

率对冲，海外项目主要以美元计价结算，未来根据项目资金规模可能考虑针对汇

率波动制定专门的对冲策略。毛利率保障的核心是通过高效运营和技术提升优化

控制成本，确保在金属价格市场波动中维持稳定的运营收益。

4.公司海外矿山项目的估值依据是什么？金矿估值是否参考当前金价？

答：公司目前海外矿山项目以美元作为计价货币开展估值，其价值由多重因

素综合决定，并非仅参考当期价格。以金矿项目为例，估值会以过往三年黄金价

格平均值为测算基础，严格遵循矿业评估准则，并结合矿山资源储量、开发工艺、

设备状况、建设成熟度等项目实际情况综合测算。相关估值均由专业机构运用多

种评估方法完成，在反映市场价格趋势的同时，充分兼顾项目个体差异，有效避

免单一时点金价波动对资产估值产生过度影响，确保估值客观公允地反映资产真

实价值。

5.公司进入矿服运营领域后，设备提供模式是销售、租赁还是仅体现在运营

分成中？是否影响设备销售收入？

答：现阶段公司进入矿服运营领域，设备提供模式仍以销售为主，未采用租

赁模式，一般情况下也不会将设备费用体现在后端运营分成中，不影响设备销售

收入的实现。具体合作模式为，公司与矿主签署设备买卖合同，矿主需按照合同

约定在相应节点支付设备采购的价款，设备价格及相应费用已在合作中明确约

定，确保公司设备销售的收益不受影响，同时通过前端的设备销售增强客户联系，

为后续运维服务、备品备件销售奠定基础。

6.公司当前设备产品线布局情况如何？研磨、选矿、尾矿处理等设备是否自

主生产？未来产品线完善规划是什么？

答：公司当前核心设备聚焦破碎、筛分领域，能够提供矿物加工在破碎筛分

阶段的成套设备，同时具备部分研磨设备的供应能力，但选矿、尾矿处理相关设

备暂未实现自主生产，目前主要从外部采购。未来产品线完善规划为“延链、强

链、补链”，通过多种模式掌握关键产品线，如自主研发、战略合作或并购等方

式逐步实现自主生产，确保选矿全流程产品线齐全且具备竞争力，为矿服运营业

务提供坚实的装备支撑，强化“装备+服务”的协同优势。

7.公司海外业务中，参矿模式带来的设备销售与独立团队主动销售的占比规

划是什么？

答：公司海外设备销售以独立销售团队主动开拓为主，参矿模式带来的销售

为重要补充，二者形成协同互补。主机销售与后市场服务（含备品备件、维保）

是独立成体系的业务板块，参矿模式的核心目的是带动主营业务的增长，锁定后

续设备的销售和后市场业务。核心战略是优先扩大海外市场整体份额，同时通过

参矿模式提升客户黏性和后市场收入占比，逐步向“主机收入 30%、服务收入

70%”的营收结构目标迈进。

8.公司海外业务真正发力的时间节点是什么？前几年的布局重点是什么？



答：自 2016年于南非设立首家海外子公司以来，公司国际化进程始终处于

积极探索与蓄势阶段。初期布局重点聚焦于吸纳具备较高英语沟通能力与销售拓

展能力的海外人才，以夯实海外业务拓展基础。伴随科技进步与人工智能技术的

广泛应用，语言能力已不再是现阶段海外人才招聘的核心门槛。海外业务自 2025
年起初显成效，业务发展进入实质性推进阶段。当前，公司国际化战略的重点布

局涵盖海外营销网点建设、仓储物流体系搭建及人才储备等基础性工作。2024
年，公司明确提出“三转一优”经营方针，全面统筹战略转型与结构优化，进一

步加大海外资源投入与人才引进力度，2025年正式进入快速拓展阶段。

9.原材料价格上涨及海外运输成本波动对公司产品销售的影响如何？公司

是否具备消化能力？

答：原材料价格上涨对公司产品销售的影响较小，公司核心原材料为钢材，

其价格波动相对平稳，而钨等特种材料在设备中的使用占比极低，对成本影响有

限；同时，公司订单多为中长期合作，定价时已充分考量原材料价格波动因素，

具备一定的成本消化能力。海外运输成本方面，受国际油价上涨、地区局势等因

素影响，可能存在上涨风险，但公司目前在中东等局势敏感地区业务较少，且运

输成本在产品定价中已预留一定空间，具体影响程度暂无法精准预测，公司将持

续关注运输市场动态，通过优化物流方案、调整定价策略等方式对冲潜在风险。

10.公司海外应收账款的回款情况如何？与国内账期相比有何差异？

答：一般情况下，公司海外应收账款的回款情况优于国内，海外客户的合同

守约意识强，付款相对及时。具体账期方面，海外业务原则上采用“361”付款

模式，即 30%预付款、60%发货款、10%质保金，若客户未按约定支付至 90%，

公司有权暂不提供现场服务，确保回款安全；国内业务账期相对更长，应收账款

回收风险高于海外。
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