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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据公司 2026 年 3 月 19 日召开的十一届十八次董事会的决议：以实施权益分派股权登记日

登记的总股本为基数，向全体股东按每 10 股派发现金红利人民币 1.60 元（含税）。

公司已于 2025 年 10 月实施了 2025 年中期分红，以实施权益分派股权登记日登记的总股本为

基数，向全体股东按每 10 股派发现金红利人民币 2.00 元（含税）。

本次利润分配预案加上公司已经实施的2025年中期分红，2025年度总的利润分配为向全体股

东按每10股派发现金红利人民币3.60元（含税）。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码

A股 上海证券交易所 上海机电 600835

B股 上海证券交易所 机电B股 900925

联系人和

联系方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈名 邢晖华

联系地址 上海市静安区江场路 1450 号 T5 幢 14 楼 上海市静安区江场路 1450 号 T5 幢 14 楼

电话 (021)68547168 (021)68547168

传真 (021)68547170 (021)68547170

电子信箱 shjddm@chinasec.cn xhh@chinasec.cn
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2、 报告期公司主要业务简介

公司旗下上海三菱电梯有限公司承担了公司最为重要的电梯业务，投资总额 2 亿美元。公司

经过近 40 年的创业与发展，累计制造和销售电梯已超过 140 万台。

房地产业、新梯产业“从升转降”的战略拐点已经到来，行业竞争将更加激烈。整梯制造企

业积极推进服务产业化，纷纷建立以营销服务为主导的服务网络，网络建设由原来的大中型城市

向二三线城市市场延伸，同时企业以制造与服务并重，深度开发电梯后市场已成为行业显著的发

展方向。中国电梯行业由制造业向现代服务业转化的进程正在加快。

公司所处的电梯行业正朝着智能化、绿色化、服务化方向加速转型。物联网、人工智能等新

兴技术的应用，使得电梯的远程监控、故障预警和智能调度成为可能，提升了电梯的运行效率和

安全性。在服务市场方面，维保和更新业务逐渐成为行业新的增长点，行业纷纷加大在服务领域

的投入，以提升客户粘性和市场竞争力。

电梯行业在超长期国债政策的有力支持下，呈现出稳健且积极的发展态势。2025 年，超长期

国债资金支持大规模设备更新，其中老旧电梯更新改造成为重点领域。政策激发了市场活力，推

动了老旧电梯更新改造项目加速落地。电梯改造工程业务将是上海三菱电梯未来主要发展方向，

受电梯设计寿命的影响，一方面使用年限长的旧梯有改造换装电梯或是更新装潢功能的需求，另

一方面老式多层建筑，受人口老龄化的影响，也已经形成加装电梯的市场需求。上海三菱电梯在

行业内率先对改造梯进行研究，并有针对性推出各种电梯改造方案以供用户选择，并通过成本、

质量和服务等全方位优势推进维修服务业务的发展。

公司业务涉及电梯制造、冷冻空调设备制造、印刷包装机械制造、液压产品制造、人造板机

械制造、工程机械制造及电机制造等领域，与三菱电机、纳博特斯克、开利、万高、德昌、ABB

等世界知名企业进行合资合作。

公司拥有“上海三菱”这一著名电梯企业，与美国开利、日本三菱电机分别组建、经营在华

商用空调、家用空调合资公司，形成了品牌优势和规模优势，带动了公司其他领域的共同发展，

形成了机电一体化产业板块，具有强劲的发展势头。

公司以发展为主线，调整为重点，加快新体制新机制的创新，加大新技术新装备的投入，以

“做精、做强、做大”为目标，实施产业集约化发展、技术高端化提升、资源全球化集成的经营

战略。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 33,432,066,794.83 35,165,713,158.84 -4.93 37,216,779,586.83

归属于上市公

司股东的净资

产

14,061,583,338.62 13,716,702,178.25 2.51 13,467,098,785.15

营业收入 19,294,378,577.10 20,682,465,815.73 -6.71 22,321,161,349.91

利润总额 1,307,407,972.29 1,488,492,408.89 -12.17 1,713,236,469.59

归属于上市公

司股东的净利

润

792,469,348.62 937,334,128.78 -15.45 999,920,379.39

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

640,182,323.91 732,031,615.16 -12.55 895,492,763.02

经营活动产生 798,644,957.65 897,399,701.97 -11.00 1,265,128,929.82
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的现金流量净

额

加权平均净资

产收益率（%）
5.69 6.91

减少1.22个百

分点
7.59

基本每股收益

（元／股）
0.77 0.92 -16.30 0.98

稀释每股收益

（元／股）
0.77 0.92 -16.30 0.98

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币
第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 4,211,876,532.30 5,225,887,435.50 5,270,987,270.19 4,585,627,339.11

归属于上市公司股东的净利

润
203,536,313.86 287,142,290.77 214,199,706.27 87,591,037.72

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润
189,235,661.78 268,463,299.66 197,337,664.60 -14,854,302.13

经营活动产生的现金流量净

额
-129,113,435.85 609,568,114.26 813,030,070.30 -494,839,791.06

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 71,164

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 65,888

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减 期末持股数量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标

记或冻结

情况

股东性质

上海电气集团股份有限公司 -51,136,966 439,936,620 43.02 0 无 国有法人

上海国际集团投资有限公司 51,136,966 51,136,966 5.00 0 无 国有法人

香港中央结算有限公司 -3,226,767 21,107,220 2.06 0 无 其他

GUOTAI JUNAN SECURITIES

（HONG KONG）LIMITED
49,770 9,297,436 0.91 0 未知 其他

TWEEDY,BROWNE

INTERNATIONAL VALUE FUND
0 6,463,000 0.63 0 未知 其他

章兴金 5,859,948 5,859,948 0.57 0 无 境内自然人

厦门丹金恒信私募基金管理

有限公司－丹金兴盛 8号私

募证券投资基金

3,549,506 3,549,506 0.35 0 无 其他
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VANGUARD EMERGING MARKETS

STOCK INDEX FUND
-173,000 3,463,957 0.34 0 未知 其他

VANGUARD TOTAL

INTERNATIONAL STOCK INDEX

FUND

0 3,360,439 0.33 0 未知 其他

桂志伟 154,900 3,165,572 0.31 0 未知 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明

上海电气集团股份有限公司与前十名流通股的其他股东之间不存

在关联关系或属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》

规定的一致行动人。其他股东之间未知其是否存在关联关系或一

致行动人。

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年，公司积极应对竞争压力，坚持技术引领，夯实产业发展基础，提高管控能力。以更

坚定的信心、更解放的思想、更高效的行动，推动公司高质量和可持续发展。

2025 年公司在经营管理上主要做好以下几个方面的工作：

1、电梯业务以“优结构、广合作、强管理、勤服务”的方针为指导，促进营销网络转型升级。

扩大在用梯服务质量与规模。以交付质量为抓手，提升安装质量，聚焦超长期国债项目，全面打

造更新改造服务的差异化优势。

2、围绕国家“强基工程”，培育“专精特新”企业。聚焦工业关键基础件、核心零部件、子

系统，以“机电一体化”为战略方向，发展新领域、新业务，为现有产业技术优势赋能，推动新

技术、新产业布局落地；

3、持续提升运营质量；

围绕提高企业经济运行健康程度这一目标，加强对新接订单、现金流、应收账款和存货的日

常监管，完善经济运行的全方位管理。

推进财务数字化工作，优化业务流程，保障财务风险可控，提高整体运营质量。

以内控工作为抓手，落实风险管控，加强对企业的运营监督，促进企业安全、稳健运行。

4、落实公司 ESG 工作三年规划，建立健全 ESG 管理体系，将 ESG 纳入经营管理和发展规划中，

规范 ESG 信息披露，实现 ESG 绩效高效管理。

5、持续加强安环管理。

认真落实各级政府关于安全生产、环境保护的工作要求，加强安环工作的领导和管理，进一

步完善安环管理体制，推进安环各个专项工作的开展，构建“党政同责、一岗双责、齐抓共管、

失职追责”的安环责任体系。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

董事长：庄华

上海机电股份有限公司

2026 年 3 月 19 日
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