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证券代码：300873 证券简称：海晨股份 编号：2026-001

江苏海晨物流股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活

动类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □现场参观

□路演活动 □其他

时间 3月 20日（周五） 13:30-15:00

地点 江苏 苏州

参与单位 鹏扬基金、中金公司、国金证券、财通证券、广发证券、东北证券等

上市公司

接待人员
董事长 梁晨；副总经理 姚培琴；董事会秘书 陈帅

投资者关系活

动主要内容介

绍

（一）公司介绍发展规划与核心定位

公司始终锚定全球化、科技驱动的供应链解决方案与服务提供商的核心定位，

致力于成为全球顶尖制造企业首选的一流智能制造与供应链服务供应商。

1、核心战略支柱

公司沿技术升级、业务拓展、智能制造、品牌塑造的发展路径稳步推进，核

心战略支柱如下：

（1）构建面向未来的智慧物流基础设施，通过新基建、机器人和人工智能等

前沿技术应用，推动全球智慧物流网络迭代升级；

（2）打造核心算法，开发公司专属大模型、智能硬件、工业控制系统深度融

合的一体化技术内核；

（3）深度聚焦客户价值创造，以人工智能技术为核心，为客户制造全体系进

行数字化、智能化优化与赋能。

2、业务模式与增长路径

（1）公司服务多家世界 500强及中国领先制造品牌企业，深度服务客户核

心制造场景，并伴随客户国内外布局扩张持续拓展业务边界；

（2）通过定制化高标准仓储设施、物流自动化设备等“新基建”领域投入，构

建“重”资产竞争优势，保障客户合作稳定性与市场定价权；

（3）以业务数字化与技术赋能为基础，推动技术能力转化为标准化产品，最

终实现产品市场化与品牌化运营。

3、全球化布局进展

公司积极抓住全球供应链重构机遇，近期已在沙特、荷兰、美国等地设立子

公司，在泰国完成购地并启动智能仓储基地建设规划工作，持续拓展和完善公司

全球化服务网络。
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（二）提问交流

1、请介绍公司海外业务的具体发展规划与未来展望？

公司紧抓全球制造业产能重构机遇，充分依托公司在自动化物流技术、智能

仓储基建、数字化供应链软件系统领域的多年积累，为国内外客户的全球化布局

提供全链路配套服务，实现业务的同步拓展。

近期公司已在沙特、荷兰、美国等区域设立子公司，同时在泰国启动本地仓

储物流基地的开发建设。未来 3-5 年，公司将持续完善全球化服务网络，深度把

握全球供应链重构带来的长期发展机遇。

2、人工智能技术与自动化机器人的规模化应用，将对公司制造业物流业务产

生哪些影响？公司在相关领域的布局有哪些落地成果？

自动化机器人与人工智能技术的深度应用，是推动制造业物流向智能化、数

字化转型的核心驱动力，将从作业效率、成本结构、服务价值三个维度重塑行业

商业模式。

在自动化机器人应用层面，机器人未来可逐步参与仓储分拣、物料搬运等重

复性劳动场景，核心目标是替代高强度、高重复性的人工岗位，持续强化公司成

本优势；同时随着技术迭代与规模化应用，机器人单台成本与运维成本将持续下

行，投资回报收益将进一步提升。

在人工智能技术应用层面，落地场景具备广泛延展性。目前公司已在物流智

能调度、运输路径动态规划、库存需求预测等核心业务环节实现应用；未来将进

一步拓展至智能客服应答、单证智能识别与录入、合规审核等标准化文书类工作

场景，全面提升全链路运营效率与作业准确率。

整体来看，两项技术分别从仓储一线作业端与后台运营管理端，双向推动物

流行业实现全链条成本优化与服务价值提升，是公司未来持续实现降本增效、巩

固核心竞争力的重要战略抓手。

3、请介绍公司 AMHS 业务的核心优势、国产替代进展及市场布局规划？

公司旗下海盟科技深耕半导体 AMHS（自动物料搬运系统）领域，是国内少

数能够实现半导体前道晶圆制造与后道封装测试 AMHS 系统交付的本土解决方

案提供商之一，核心竞争优势主要体现在三个方面：

技术指标达到国内领先水平。公司 AMHS 系统已在多个半导体制造与先进

封装客户工厂验证，拥有国内领先的轨道交付规模与项目验证经验，可满足高可

靠生产的严苛技术要求；

自主可控的技术体系。公司构建了从整机结构设计、核心部件研发到智能调

度系统集成的完整技术链，核心技术与知识产权完全自主可控；

本土化服务与快速响应能力。相较海外厂商，公司可更好地适配国内客户的

本土化服务需求，提供全生命周期的本地化技术支持与运维服务。

未来市场规划层面，公司将持续深耕半导体、显示面板等下游行业，加速推

进新一代产品的量产验证与规模化落地，持续扩大业务规模和市场份额。
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4、公司合作研发的人形机器人目前进展如何？

答：公司与合作伙伴共同研发的人形机器人，目前主要在内部货物拣选、厂

内搬运等场景进行实地测试，致力于通过技术迭代与规模化应用，实现公司内部

运营的降本增效，完成全场景的技术验证与性能优化。

其他 无

日期 2026年 3月 23日


