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证券代码：001313 证券简称：粤海饲料

广东粤海饲料集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活

动类别

√特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

参与单位名称

及人员姓名

粤海饲料副总经理、董事会秘书冯明珍女士，证券投资法务中心副总监、

证券事务代表黎维君女士。

参会机构及人员：详见附件名单。

时间 2026年 3月 23日

地点 粤海饲料会议室

形式 电话会议交流

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、请问公司 2025 年销售情况及主要品种销售情况如何？细分品种

占比情况？2026 年一季度目前销售情况及主要品种销售情况如何？

答：公司 2025 年实现饲料销量 88 万吨，同比增长 12%，其中：虾

蟹料同比增长约 12%，占总销量比约 25%；海特鱼料同比增长超 13%，

占总销量比约 50%；普水鱼料同比增长超 3%，占总销量比近 25%。

2026年 1-2月，公司饲料销量实现 10.6万吨，其中虾蟹料销量实现

3.2万吨，同比增长超 61%，海特鱼料销量实现 5.6万吨，同比增长 40%，

普水鱼料销量实现 1.8 万吨，同比增长 45%。细分产品中，海鲈鱼料、

金鲳鱼料等大品类产品销量增长突出，同比增长 30%-50%，草鱼料同比

增长 83%，其他细分产品也均有不同幅度的增长，总体销量实现超公司

年度经营目标量月度分解值。截至目前，公司 3月份产品销量同比实现

了超 100%的增长，累计销量同比增长超 60%，其中增长最亮眼的是虾蟹
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料，其次是海特鱼料，普水料虽然增幅不及特水料，但也实现了较大的

增长。

2、公司 2025 年度业绩实现良好增长的主要因素是什么？

答：公司 2025年业绩实现良好增长，销量、营收均实现了较好的增

长，净利润同比大幅度增长，主要得益于以下几个方面：（1）产品竞争

力持续提升。公司持续深入推行“三高三低”技术战略和“四重保障”

的产品质量体系，提出“生长速度提高 10%、饲料系数降低 10%、损耗

降低 50%”的质量目标，产品质量持续领先，存量客户稳定增长，新客

户份额不断提升。（2）营销体系改革见成效。公司启动“粤海创富行”

“战春行动”“胜夏行动”等营销活动，通过订货会、技术交流会推广

技术成果；优化激励机制激发团队活力，聚焦高档料市场及针对主力区

域薄弱环节突破，有效推动销量同比增长。（3）子公司产品优势布局。

为每家子公司确定四五个支柱型产品，形成多元化产品结构，保障增长

可持续稳健。（4）应收账款管理持续强化。严控授信、严管赊销，自主

开发客户信用风险评估数据产品，实现对客户信用风险的动态识别与精

准管控。销售回款情况持续向好，预计信用减值损失计提将大幅下降。

（5）AI智能养殖赋能。推动 AI算力智能养殖，赠送智能自动投喂机，

提供水质监测、精准投喂、智能巡检等数字化管理支持，降低养殖成本、

提升产能效益，增强客户粘性，促进销量增长。

3、公司在越南市场的布局、目前销售情况及海外市场的发展计划？

答：2025年 10月，公司在海外投资设立的首家全资子公司越南粤海

饲料有限公司正式投产，总体规划 20万吨产能，已投产的一期工程产能

10 万吨，计划 2-3年实现达产，一期工程已规划预留有生产线，能快速

应对销售增长的产能需求。2026 年 1-2月，海外市场销量表现亮眼，增

幅超 180%。海外方面，公司目前的思路是以越南为支点，辐射整个东南

亚市场。一方面，东南亚水产养殖资源丰富，市场空间大；另一方面，

我们通过越南生产基地的运营，积累了海外本土化的经验，也将为集团

积累宝贵的海外经验、培养国际化人才，形成一套可复制、可推广的海

外拓展模式。目前我们的策略是稳扎稳打，通过深耕越南市场，并逐步
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辐射至泰国、印度、马来西亚等周边国家，也有向厄瓜多尔、埃及等境

外其他水产养殖地区发展的战略规划。未来将通过新建、并购、合作等

方式，稳步推进集团全球化网络布局。具体海外布局和规划，敬请关注

公司的相关信息披露，以公司公开披露的信息为准。

4、目前公司的产能布局及产能利用率情况？未来公司的产能规划？

答：目前，公司在全国重点水产养殖区域基本上都建了生产基地，

产能布局以华南地区为主，在华东、华中地区也建了数个生产基地，去

年 10月，公司海外第一个生产基地——越南粤海也正式投产，同时，也

有在西南、华北、西北等国内水产养殖区域及海外其他养殖区域进行产

能布局的规划。目前公司整体设计产能在 250 万吨以上，实际产能大概

在 150 万吨左右。目前一季度实际产能利用率在 70%左右，若按今年战

略目标达成计划测算，整体实际产能利用率在 95%左右。公司现有生产

车间特别是近几年建设的生产基地，大多都预留有生产线空间，能够较

快速的实现满足新增产能的需求。

未来发展的重点，不是盲目扩张新产能，而是全力以赴把现有产能

用足、用好，朝着满产的方向努力。我们将通过提升销量，让现有每个

工厂的产能负荷尽量达到饱和状态，实现高效运转。

5、公司 2026 年整体的目标销量如何？对市场的研判以及实现销量

目标的驱动因素？

答：2026 年，公司管理层提出了力争实现年饲料销量 130万吨的战

略目标，并提出在优势品种上要全力实现“大增倍增”的目标。

2026年的增速目标以及业绩达成的驱动因素：一是，产品竞争力持

续提升。近年来公司持续推行的“三高三低”技术战略，强化“四重保

障”质量管理体系，产品品质稳步提升，去年年初我们提出的“生长速

度提高 10%、饲料系数降低 10%、损耗降低 50%”的技术目标，目前已

经逐步得到市场印证，养殖效果反馈很好，客户认可度和品牌忠诚度都

在持续增强，2026年初，公司又提出了“生长速度再提升 10%、饲料系

数再降低 10%、损耗再降低 50%”的新目标，大大提升了客户粘性，客

户开发量与转化量稳步提升，2026年截止到目前，公司各区域业务增长
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势头强劲，部分区域增长幅度超 100%，个别区域增长近 200%，为全年

战略目标的达成奠定了坚实基础。二是，进一步强化营销策略及服务终

端力度。公司持续加大开发终端、服务终端力度，推出“粤海阳光行”

等系列主题营销活动，激发业务团队积极开拓市场的劲头，深化客户赋

能，把技术优势和产品价值真正送到终端养殖户手里，最大限度促进销

量增长。三是，员工积极性有效提升。公司持续加大对管理团队的激励

力度，加大奖励业绩突出人员，激发业务团队积极性，员工积极性有效

提升。四是，特水料增量动能充足。公司自成立以来，深耕特水料领域，

特水料销量占比 70%以上，行业地位突出。2026年，根据行业预判，综

合当前存塘结构、投苗节奏、天气影响及原料成本等多重因素判断，2026

年水产料市场大概率将迎来“触底反弹”之年，存量支撑成为最确定的

利好，金鲳鱼、加州鲈鱼、海鲈鱼、生鱼、叉尾等特种水产品投苗积极

性提高，投苗量随之增加，特水料增量动能充足，2026年特水料需求有

望实现同比增长。

附件清单 无

日期 2026年 3月 23日
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附件：参会名单（排名不分先后）

序号 参会人员 参会机构

1 张磊 深圳市前海双城股权投资管理有限责任公司

2 施杨 中信证券股份有限公司

3 彭家乐 中信证券股份有限公司

4 黄卫 深圳市林园投资管理有限责任公司

5 朱述政 光大理财有限责任公司

6 刘懿琛 西安清善企业管理咨询有限公司

7 刘娜 润晖投资管理香港有限公司

8 罗寅骁 上海高毅资产管理合伙企业（有限合伙）

9 刘勇 光大证券股份有限公司

10 吴佳晴 上海和谕私募基金管理有限公司

11 毕建强 前海开源基金管理有限公司

12 汪中昊 长江证券（上海）资产管理有限公司

13 韦琦 玄卜投资（上海）有限公司

14 李昀修 富兰克林华美证券投资信托股份有限公司

15 钟飔帆 湖南源乘私募基金管理有限公司
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