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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025年 12月 31日，公司母公司累计可

供股东分配的利润为 954,778,076.16 元。公司拟以 2025 年末总股本 833,183,500 股为基数，每 10 股派

发现金 7.2 元（含税），合计拟派发现金红利 599,892,120 元（含税）。剩余未分配利润结转以后年度分

配。本次利润分配不进行资本公积转增股本和送红股。

鉴于公司正在实施启航2号限制性股票激励计划事项，若公司股东会审议通过利润分配预案后公司

股本结构发生变动的，则以实施利润分配方案的股权登记日可参与利润分配的总股本，按照每股分配金

额不变的原则对分配总额进行调整。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 四方股份 601126 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 钱进文 秦春梅

联系地址 北京市海淀区上地四街九号 北京市海淀区上地四街九号

电话 010-82181000 010-82181063
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传真 010-62981004 010-62981004

电子信箱 ir@sf-auto.com ir@sf-auto.com

2、 报告期公司主要业务简介

2025 年，面对国内外经济环境的复杂变化，国民经济运行顶压前行、向新向优，高质量发展取得

新成效，GDP同比增长 5.0%。电力行业作为国民经济的重要支柱，在“双碳”目标和能源转型的推动

下，呈现出清洁化、智能化、数字化的快速发展态势。全年全社会用电量 10.37万亿千瓦时，同比增长

5.0%。全国累计发电装机容量 38.9亿千瓦，同比增长 16.1%，其中，太阳能发电装机容量约 12.0 亿千

瓦，同比增长 35.4%；风电装机容量约 6.4 亿千瓦，同比增长 22.9%。全国新增发电装机容量 5.5 亿千

瓦，其中风电和太阳能发电全年合计新增装机 4.4亿千瓦，占新增发电装机总容量的 80.2%。电网工程

建设完成投资 6,395亿元，同比增长 5.1%。

2025 年我国电力行业继续以清洁能源为主导，风电、光伏等新能源装机规模持续高速增长，为清

洁能源转型提供了重要支撑。火电和水电等传统能源在保障电力供应安全方面仍发挥重要作用，火电通

过超低排放与深度调峰改造深化灵活性，支撑电力保供；水电全力推进抽水蓄能建设，提升系统调节能

力。全国统一电力市场建设取得突破性进展，国家发改委、能源局联合颁布《电力市场计量结算基本规

则》，首次将新型储能、虚拟电厂纳入市场结算主体，破除跨省交易壁垒，实现多省资源协同配置。进

一步细化储能参与电力市场的实施细则，明确独立储能电站的准入条件和收益机制，推动源网荷储协同

发展。第三批以沙漠、戈壁、荒漠地区为重点的大型风电光伏基地项目清单发布，拉动电源工程投资持

续增长。

电网智能化改造纵深推进，加速向智能化、互联化与市场化深度转型，人工智能与大数据技术深度

赋能调度优化、故障预判及负荷精准预测，提升高比例新能源接入下的系统韧性。特高压工程建设聚焦

跨区清洁能源消纳，强化全国电力互济能力。国家发展改革委印发《关于推进配电网高质量发展的指导

意见》，提出加快配电网数字化、智能化升级，适应分布式电源、充电设施等接入需求，推动虚拟电厂、

负荷聚合商参与需求响应。

围绕能源绿色低碳转型，加速向电气化、智能化、低碳化方向发展。电能替代在工业、交通、建筑

等领域持续深化，强制性绿证配额覆盖范围扩展至钢铁、电解铝、数据中心等八大高耗能行业，推动终

端用能清洁化。国家发展改革委、能源局联合发布《关于开展零碳园区试点建设的通知》，将零碳园区

提升至国家战略层面，强化清洁能源就地部署与绿电消纳、构建“能源+碳”数字化管控平台、推动虚

拟电厂及绿证交易市场化创新试点等核心路径。并开展首批试点，明确源网荷储一体化建设、绿电直供、

碳足迹追踪等实施路径，进一步激发绿电使用和节能改造需求。

随着全球能源转型的加速，我国电力企业加快国际化布局，积极参与全球能源基础设施建设。国家

能源局与东盟国家签署《区域能源互联互通合作倡议》，推动跨境电力联网和清洁能源项目落地。2025

年我国电力企业在海外风电、光伏、储能市场的拓展呈现多点开花的格局，特别是在东南亚、中亚、欧

洲、拉美等地区的市场份额持续扩大，国际化布局成效显著。

公司作为领先的新型电力系统解决方案提供商，以“让电力更安全、更智能、更高效、更清洁”为

使命，专注于智慧发电及新能源、智能电网、智慧配电、智慧用电、新型储能等领域，提供继电保护、
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自动化与控制系统、电力电子、一二次融合、智慧物联等产品及解决方案。先后参与 1000kV特高压工

程、三峡工程、西电东送、青藏铁路、北京奥运会、上海世博会、广州亚运会、张北风光储输、白鹤滩

水电站、三峡乌兰察布新一代电网友好绿色电站等国家重点示范工程的建设。产品遍及全国并远销 90

多个国家及地区，市场份额稳居行业前列。

为输变电领域提供从 1000kV特高压到 10kV低压全系列的保护、自动化产品及解决方案，如变电

站继电保护及自动化、直流输电控制保护、电网安全稳定控制、调度自动化、电力一二次设备智能运维

检修等，并在上述领域积累了丰富经验和技术底蕴，处于国际领先行列。

在新能源发电领域，聚焦新型电力系统建设需求，依托升压站综合自动化系统与一二次设备集成技

术，提供具备并网友好接入、智能灵活调控特性的解决方案，构建支持无人值守、远程集控及智能诊断
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的新能源智慧运维平台，有效提升清洁能源消纳能力；在传统发电领域，提供自主可控的电力保护、电

气自动化、过程控制平台及仿真培训等覆盖发电全流程解决方案，推动传统能源的能效优化与智能化升

级。

为国内外供电企业、大型行业客户的智能配电及智慧能源服务，提供一二次融合装备开关、智能终

端、虚拟电厂、电力调配自动化系统、综合能源管理及设备运维管控系统等全系列产品、整体解决方案

及配套服务，实现“源-网-荷-储”一体化运行管理。

聚焦工业用电智能化、能源利用清洁化、源网荷储一体化、能源管理高效化、设备运维智慧化的解

决方案开发和服务提供，为钢铁冶金、石油化工、轨道交通、工业园区等工业用电场景提供涵盖智能保

护控制、综合能源管理及物联安全防护的整体解决方案；依托 AIoT 技术打造工商业用电数字化产品与

解决方案，提供集智能监测预警、能效优化及设备运维管理等功能的系统及配套服务，助力用户构建多

维用电安全与效能管理体系，持续提升用电管理智能化水平。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 12,705,127,033.69 11,045,737,341.05 15.02 9,504,776,565.38
归属于上市公司股

东的净资产
4,894,860,789.37 4,575,255,106.85 6.99 4,230,580,064.32

营业收入 8,193,310,113.95 6,950,934,596.87 17.87 5,751,051,476.34
利润总额 932,068,552.41 823,778,063.91 13.15 735,202,257.75
归属于上市公司股

东的净利润
828,970,422.18 715,587,644.14 15.84 627,206,305.37

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

800,184,956.03 697,986,211.23 14.64 623,338,703.69

经营活动产生的现

金流量净额
1,224,656,463.11 1,254,177,184.94 -2.35 1,232,668,571.28

加权平均净资产收

益率（%）
17.75 16.62 增加1.13个百分点 15.47

基本每股收益（元／

股）
1.00 0.87 14.94 0.75

稀释每股收益（元／

股）
1.00 0.87 14.94 0.75

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 1,828,063,290.62 2,192,161,848.18 2,111,345,645.43 2,061,739,329.72

归属于上市公司股东

的净利润
241,495,156.15 234,667,665.48 227,817,414.62 124,990,185.93

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

233,553,303.79 226,821,718.93 219,430,487.23 120,379,446.08

经营活动产生的现金

流量净额
186,518,515.27 -186,990,815.69 428,271,514.27 796,857,249.26

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表

决权股份的股东总数及前 10名股东情况

单位：股

截至报告期末普通股股东总数（户） 41,709
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 47,988
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减 期末持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

四方电气（集团）

股份有限公司
-24,997,980 325,509,686 39.07 0 无 0

境内非国

有法人

北京华科恒基数

智科技有限公司
38,196,802 4.58 0 无 0 国有法人

香港中央结算有

限公司
4,153,873 23,736,134 2.85 0 未知 0 未知

招商银行股份有

限公司－朱雀恒

心一年持有期混

合型证券投资基

金

6,104,620 7,195,420 0.86 0 未知 0 未知

杨奇逊 6,454,680 0.77 0 无 0
境内自然

人

瑞众人寿保险有

限责任公司－自

有资金

6,097,565 6,097,565 0.73 0 未知 0 未知

招商银行股份有

限公司－朱雀产

业臻选混合型证

券投资基金

4,391,400 5,309,600 0.64 0 未知 0 未知

招商银行股份有

限公司－南方中

证 1000交易型开

放式指数证券投

资基金

4,068,000 4,593,300 0.55 0 未知 0 未知

北京时代复兴投

资管理有限公司

－时代复兴太平 1
号私募证券投资

4,428,038 4,428,038 0.53 0 未知 0 未知
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基金

王绪昭 4,315,160 0.52 0 无 0
境内自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

（1）公司前十名股东中，杨奇逊先生、王绪昭先生为公司实际

控制人，是控股股东四方电气之股东；（2）除上述情况外，未知

其他股东之间是否存在关联关系，也未知其他股东之间是否属于

《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

注：1、杨奇逊持有磐信管理的表决权份额比例为 59.15%，且系磐信管理的普通合伙人暨执行事务合伙

人；杨奇逊持有聚智英才的表决权份额比例为 25.89%，且系聚智英才的有限合伙人；

2、王绪昭持有磐信管理的表决权份额比例为 34.10%，且系磐信管理的有限合伙人；

3、四方电气集团的部分股东将其表决权全权委托给杨奇逊或者王绪昭，受托人有权在四方电气集团的

股东会按照自己的意志投赞成、否决或弃权票，上述授权委托股东持股比例合计 4.0623%。

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用
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5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经

营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司董事会和经营团队积极应对外部环境变化，持续技术创新，加强市场销售及产品开

发管理，在运营管理、客户服务、文化建设多方面推动改进与提升，实现营业收入 81.93亿元，同比增

长 17.87%；实现归属于上市公司股东净利润 8.29亿元，同比增长 15.84%，主营业务经营质量持续提升。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止上市

情形的原因。

□适用 √不适用

北京四方继保自动化股份有限公司

董事长：高秀环

2026年 3月 24日
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