
1

证券代码：002766 证券简称：索菱股份 公告编号：2026-017

深圳市索菱实业股份有限公司

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

一、情况概述

深圳市索菱实业股份有限公司（以下简称“索菱股份”或“公司”）于 2026年 3

月 20日召开了第六届董事会第二次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损达

到实收股本总额三分之一的议案》。

根据尤尼泰振青会计师事务所（特殊普通合伙）2026年 3月 20日出具的《审

计报告》尤振审字【2026】第 0095 号 2025 年度《审计报告》显示，截至 2025

年 12月 31日，公司未分配利润为-2,725,423,317.51元，公司未弥补亏损金额为

2,725,423,317.51元，实收股本 863,725,624.00元，公司未弥补亏损金额达到实收

股本总额 1/3。

本议案尚需提交公司 2025年年度股东会审议。

二、导致亏损的主要原因

2025年度，公司 OBU项目履行完毕，新项目尚未形成规模性量产，导致本

年度收入及毛利大幅下滑。公司近年来持续在汽车智能化方面增加投入，但投入

产出存在周期错配，前期投入较大；同时，为巩固公司在 IOT（物联网）、V2X

（车与万物互联技术）领域的优势，公司加大了在该领域的技术及市场投入。报

告期内公司研发费用较去年同期仍有所增长；另外，国内座舱市场迭代加快，竞

争激烈。公司原座舱平台竞争力不足，推广不及预期，出现明显减值迹象，根据

谨慎性原则，对相关资产计提减值准备。受上述事项影响，公司报告期内归属于

上市公司股东的净利润为-55,064,934.39元，未弥补亏损进一步扩大。

三、应对措施

1、客户与业务聚焦

进一步整合公司内部资源，聚焦优质客户、优质项目。搭建核心客户维护与

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。
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项目精益管理体系，深化与核心客户的战略合作，确保优质项目获取率。实施项

目分级管理，集中资源投向收益明确、风险可控的优质项目。确保各事业部承接

项目均能产生正向收益，夯实公司整体盈利基础。

2、产品与技术聚焦

（1）拓展智能座舱业务，打造新增长极：重点深耕智能座舱业务，依托现

有客户、现有项目，于 2026年逐步实现更多座舱类产品的交付，努力实现座舱

业务收入和效益双增长。

（2）优化智驾产品结构，发挥平台价值：优化智驾产品结构，提升产品竞

争力。依托现有智驾平台和产品开发技术能力，积极对外寻求多元化的智驾应用

场景客户（如商用车物流、特种场地用车等），实现多元化产品及方案的商业落

地。

（3）挖掘流媒体后视镜业务潜力：以国内核心主机厂为目标，大力开拓走

量车型的流媒体后视镜市场。通过平台化、模块化开发，降低单件研发与生产成

本，快速形成规模效应，将其打造为舱驾事业部又一个稳定的业务增长点。

（4）推动智能网联事业部产品聚焦：智能网联事业部作为公司营收与利润

的核心贡献单元，对在研产品和项目进行系统性梳理，聚焦拳头产品的升级，技

术方案的优化。

3、运营与成本聚焦

（1）优化物流成本：伴随海外业务发展，积极开拓和优化海外物流渠道，

进行多方案比选，实现物流效率与成本的最佳平衡。

（2）降低库存成本：强化供应链与计划管理，提升库存周转率目标，清理

滞料，减少资金占用，实现库存效率最大化。

（3）管控生产成本：推行精细化生产管理，精确安排生产计划，精准匹配

物料齐套率，务实配置生产人力，杜绝浪费，提升制造环节的盈利能力。

（4）严控人力与费用成本：

优化项目管理及职能支持人员配置，提升跨项目、跨产品的人员复用率；在

全产品开发流程中，加强外部合作方案的评估。若外部方案商在部分环节具备更

优的成本或技术优势，则积极引入合作，减少全栈自研带来的高额固定投入；全

面压缩非必要行政开支，制定严格的各事业部费用预算并强化执行考核，确保所
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有人力与费用投入直接指向业务产出与效益提升。

特此公告。

深圳市索菱实业股份有限公司

董事会

2026年 3月 24日


