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	2025年度董事会工作报告
	一、2025年度公司的经营管理情况回顾
	2025年度，覆铜板行业在AI算力应用等前沿技术产业化浪潮的驱动下，呈现结构性分化下的显著复苏态势。
	公司坚定执行既定的战略目标与经营计划，以覆铜板“高端化、差异化”与复合材料“创新应用”为抓手，通过强
	（一）强化研发和创新，深化市场开拓，驱动业务增长
	1．覆铜板
	报告期内，公司覆铜板业务及时把握AI时代下市场与技术发展带来的机遇，积极布局新技术和新产品的研发与应
	公司不断推进产品在通信领域的战略布局与市场拓展，重点围绕AI服务器、交换机、光模块及天线等关键市场领
	公司持续深化产品在汽车电子领域的战略布局，依托全方位技术能力，积极推进产品在前沿技术的布局。目前相关
	公司高速覆铜板主要聚焦在AI服务器、交换机、光模块等细分市场应用，同时紧跟市场技术需求，针对终端整机
	高频覆铜板主要应用在5G通信、基站天线、功率放大器领域。公司不断提升和巩固已有市场份额，在现有产品基
	高导热金属基板深化市场客户管理体系，精准洞察并快速响应客户需求，加速关键产品的验证和导入进程，为客户
	HDI产品持续聚焦智能手机、平板、笔电、存储/模组及汽车电子等细分市场，积极推进市场渗透与客户拓展，
	2．封装基板材料
	BT封装材料在Mini&Micro LED、Memory（Flash）、VCM音圈马达、PMIC等多
	CBF积层绝缘膜加快研发进程，积极推动终端客户验证，加速推进系列产品的迭代与升级。公司在算力芯片等应
	3．功能性复合材料与交通物流用复合材料
	报告期内，公司针对功能性复合材料与交通物流用材料加大了新产品的研发投入与市场拓展力度，不断丰富产品系
	公司通过自主研发，成功打造了一系列具有优异性能的个性化复合材料产品，该产品具备轻质高强、耐高温、耐穿
	功能性复合材料在CT、核磁共振等医疗设备领域实现常规部件稳定交付的基础上，加大力度开发上述设备核心件
	交通物流用热塑性蜂窝材料具有轻质、高强、保温和可塑性强等优异性能，公司已构建材料生产、方案设计及CK
	4．铝塑膜
	报告期内，公司着力提升产品在小动力储能领域的批量稳定交付能力，持续拓展产品在高端消费电子领域的市场，
	（二）推进管理升级，构建体系能力，实现高质量发展
	报告期内，公司围绕“精益运营、价值创造”为核心目标，以管理提升为抓手，全面强化全流程质量管控。公司始
	（三）数智化升级，助力公司精益管理
	报告期内，公司持续推进数智化升级，作为公司实现精益管理与高质量发展的重要路径，通过系统性重塑与优化现
	公司稳步推进业务场景的全面数字化，为后续探索AI技术在公司业务管理中的应用奠定了坚实基础。
	（四）优化客户结构，驱动高端化转型
	报告期内，面对复杂多变的市场环境与行业竞争态势，公司始终坚持战略引领，以客户为中心、以市场为导向的经
	（五）人才与组织效能提升
	公司始终秉持“人格独立、持续奋斗、共创共赢、坚持卓越”的企业价值观，致力于构建一支创新、卓越、高效且
	二、董事会日常工作情况
	（一）董事会会议召开情况
	会议日期
	会议届数
	会议议案
	2025年1月16日
	第五届董事会第十三次会议
	1、审议《关于签署<企业搬迁货币补偿协议书>的议案》；
	2、审议《关于制定<舆情管理制度>的议案》；
	3、审议《关于召开公司2025年第一次临时股东大会的议案》。
	2025年2月17日
	第五届董事会第十四次会议
	1、审议《关于不向下修正“华正转债”转股价格的议案》。
	2025年3月17日
	第五届董事会第十五次会议
	1、审议《公司2024年度董事会工作报告》；
	2、审议《公司2024年度总经理工作报告》；
	3、审议《公司2024年度独立董事述职报告》；
	4、审议《公司2024年度董事会审计委员会履职情况报告》；
	5、审议《公司2024年年度报告及其摘要》;
	6、审议《公司2024年度财务决算报告》；
	7、审议《公司2024年度利润分配预案》；
	8、审议《关于确认公司2024年度董事、高级管理人员薪酬的议案》；
	9、审议《关于2025年度公司向银行申请授信额度的议案》；
	10、审议《关于2025年度公司预计为子公司提供担保的议案》；
	11、审议《关于2025年度公司开展票据池业务的议案》；
	12、审议《关于公司开展远期结售汇业务的议案》；
	13、审议《关于续聘公司2025年度审计机构的议案》；
	14、审议《公司2024年度环境、社会及公司治理（ESG）报告》；
	15、审议《关于公司2024年度内部控制评价报告》；
	16、审议《于召开公司2024年年度股东大会的议案》。
	2025年4月21日
	第五届董事会第十六次会议
	1、审议《关于公司2025年第一季度报告的议案》。
	2025年6月9日
	第五届董事会第十七次会议
	1、审议《关于不向下修正“华正转债”转股价格的议案》。
	2025年8月21日
	第五届董事会第十八次会议
	1、审议《公司2025年半年度报告及其摘要》。
	2025年10月23日
	第五届董事会第十九次会议
	1、审议《关于公司2025年第三季度报告的议案》；
	2、审议《关于变更注册资本、增加董事席位、取消监事会并修订<公司章程>的议案》；
	3、审议《关于增选许良先生为公司第五届董事会非独立董事的议案》；
	4、审议《关于修订及新增公司治理制度的议案》；
	5、审议《关于召开公司2025年第二次临时股东大会的议案》。
	2025年11月12日
	第五届董事会第二十次会议
	1、审议《关于选举代表公司执行公司事务的董事的议案》；
	2、审议《关于确认董事会审计委员会成员及召集人的议案》。
	2025年12月30日
	第五届董事会第二十一次会议
	1、审议《关于签署<企业搬迁货币补偿协议书>的议案》
	（三）董事会召集股东（大）会情况
	（四）董事会下设各专业委员会履职情况
	（五）独立董事履职情况
	（六）信息披露工作情况
	三、2026年度董事会工作计划

