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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

因公司 2025年末母公司报表未分配利润为负，公司 2025年度拟不分配现金红利，不实施送股或

资本公积转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

截至报告期末，公司母公司财务报表中累计未分配利润为负，根据《中华人民共和国公司法》及

《上市公司监管指引第 3号——上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，公司目前不满足实

施现金分红的前提条件。
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 妙可蓝多 600882 广泽股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 谢毅 —

联系地址 上海市浦东新区金桥路1398号金台大厦10楼 —

电话 021-50188700 —

传真 021-50188918 —

电子信箱 ir@milkland.com.cn —

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 报告期内公司所处行业情况

(1) 产业端：乳制品产业结构转型加快

根据国家统计局数据，2025年 1-12月全国乳制品产量为 2,950.3万吨，产量基本稳定，受消

费环境影响，乳制品市场供需依然存在阶段性失衡的问题。根据中国奶业协会 2025年发布的《中

国奶业战略发展重点课题研究报告》，我国乳制品市场呈现“规模庞大但结构失衡”特征，奶酪、

黄油等深加工产品占比仅 7.3%，不足发达国家平均水平的四分之一，主要原料进口依赖度较高，

形成“液态奶过剩、高附加值产品短缺”的结构性矛盾。因此，亟需加快产业结构转型和产品深

加工步伐，推动乳制品行业向价值链高端跃升。

中国政府健康饮食与奶酪产业扶持政策持续加码。2025 年 4 月商务部等 12 部门印发《促进

健康消费专项行动方案》，实施营养健康专项行动，为功能性乳制品、高营养奶酪品类开拓发展空

间；农业农村部等 3部门出台的《中国食物与营养发展纲要（2025—2030年）》，明确提出培育低

温乳品市场、促进奶酪等干乳制品消费，设定 2030年人均奶类年消费量 47公斤的目标；农业农

村部等七部委落地奶业高质量发展相关支持政策，通过财政补贴、金融赋能等方式支持乳企新增

奶酪等深加工产能；中国奶业协会发布的《中国奶业奋进 2030》《奶制品结构优化与消费拓展新

路径方案》，将奶酪列为精深加工核心发展方向，明确推进国产原制奶酪规模化生产，依托国家“学

生饮用奶”计划稳妥推广奶酪试点,丰富品类供给，同时强化乳清联产、乳清蛋白回收与联产工艺

应用，优化发酵菌种，推动乳清粉、乳糖等奶酪加工副产品高值化利用，完善奶酪全产业链布局。

上述多项政策一起发力，围绕奶酪产业全链条布局，从健康消费引导、深加工产能扶持、生产技

术优化到校园场景拓展全方位赋能，为国产奶酪产业高质量发展筑牢政策根基。

贸易反补贴政策为奶酪行业带来关键发展机遇。国务院关税税则委员会根据商务部的建议做

出决定，自 2026年 2月 13日起，对原产于欧盟的进口相关乳制品征收反补贴税，实施期限自 2026
年 2月 13日起 5年，此举将直接增加进口产品综合成本，扭转不公平竞争格局。这一政策为国产

奶酪释放了进口替代空间，加速推动原制马苏里拉、马斯卡彭等核心品类的国产化进程。
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以上政策与贸易红利共同推动我国乳制品行业从规模扩张阶段迈入结构优化阶段，奶酪作为

核心深加工品类，成为乳制品行业向价值链高端跃升的关键引擎，液态乳制品向固态乳制品发展

的趋势进一步强化。

(2) 消费端：消费场景扩容，奶酪加速融入多元生态

当前奶酪行业需求端呈现“复苏回暖、场景多元”的鲜明特征，根据央视市场研究股份有限

公司之Worldpanel消费者指数（以下简称“Worldpanel消费者指数”），2025 年奶酪品类市场销售

呈现复苏迹象，渗透率有所上升。近几年，奶酪在 B端和 C端的应用创新不断，奶酪兼具营养健

康的功能属性和富含情绪价值的消费体验，深受越来越多消费者的喜爱。奶酪在烘焙、茶饮、咖

啡等餐饮场景的“准刚需”属性日益明显，在社交媒体上的话题热度持续攀升，带动更多人尝试

奶酪并喜爱奶酪，形成社交传播与消费增长的良性循环。在渠道革新浪潮下，社区店、便利店、

即时零售以及会员商超成为消费新风尚，奶酪口味在这些势能渠道和平台广受欢迎，多款芝士口

味产品长期位于推荐榜单。

随着年轻人越来越愿意在日常饮食中增加高蛋白食物，来自乳制品的优质蛋白在生活场景中

更是加速渗透，也成为日常膳食补充的优选。根据蒙牛与瓦赫宁根大学合作，于《Food Research
International》发表关于发酵乳蛋白消化的研究得出结论：发酵提升乳蛋白消化率与肽多样性，进

一步验证了乳制品优质蛋白的营养价值。此外，美国农业部与卫生与公众服务部联合发布的《2025
—2030年居民膳食指南》也建议提高优质蛋白质摄入量，尤其是乳制品中蛋白质，同时明确将乳

脂肪定义为健康脂肪。

奶酪在中西餐、茶咖和烘焙行业的渗透率正在持续提升。中西餐市场中，乳制品已成为品类

创新核心载体，在上下游协同创新趋势下，奶酪企业能通过创新产品与全链路协同模式深化场景

渗透。根据红餐产业研究院与蒙牛专业乳品（内蒙蒙牛面向餐饮客户开辟的专业餐饮品牌）联合

发布的《烘焙品类发展报告 2025》，烘焙市场规模扩张且健康化、本土化趋势显著，马斯卡彭等

高端奶酪需求攀升，国产原料接受度提升，国内奶酪企业可依托本土供应链提供高品质、清洁标

签的原料及解决方案。新茶饮行业头部品牌对产品品质、生产规范及供应链定制创新的高要求，

为国内奶酪企业凭借高品质、标准化及定制能力切入茶饮赛道创造契机。同时，B端市场对奶酪

的需求也为乳制品深加工各环节副产品拓展了更适配、更多元的应用场景。

作为一家以奶酪为核心业务的 A股上市公司，公司依托在产品、品牌、渠道方面的核心竞争

力以及研发和供应链的优势，在奶酪行业的市场占有率持续领先。根据Worldpanel消费者指数，

在 2025 年中国包装奶酪品牌销售额中，妙可蓝多奶酪市场占有率超过 38%，其中奶酪棒市场占

有率持续增长，稳居行业第一；马苏里拉产品市场占有率亦位居细分市场首位，优势显著；同时

妙可蓝多奶酪片市场占有率也呈现超越外资品牌之势。另根据 Euromonitor International统计，中

国奶酪零售市场品牌市场占有率中，2025年妙可蓝多持续保持第一。多方数据表明奶酪市场份额

正在逐步向头部企业集中。

2.2 主营业务及核心产品

公司致力于“让奶酪进入每一个家庭”，经过十年的快速发展已在行业内建立一定的领先优势。

公司主营业务为以奶酪为核心的特色乳制品的研发、生产和销售，其中奶酪产品可以进一步细分

为即食营养系列、家庭餐桌系列和餐饮工业系列。同时公司也从事液态奶的研发、生产和销售，

以及乳制品贸易业务。奶酪棒、马苏里拉奶酪、奶酪片、黄油、稀奶油为报告期内核心产品。

C
端

即食营养系列

家庭餐桌系列
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B
端

餐饮工业系列

2.3 经营模式

公司自产业务的经营模式主要为特色乳制品的研发、生产和销售。公司采购奶酪、生鲜乳等

原料，进行乳制品的生产加工，并通过经销商、电商、零食量贩、大型商场超市、餐饮大客户、

即时零售等线上线下渠道对外销售。同时，公司结合奶酪产品生产加工业务，也开展与其相关的

原辅料贸易业务。

3、 经营情况讨论与分析

2025年，公司依据发展战略和年度经营计划，以 TOB和 TOC双轮驱动，积极部署一系列经

营举措，实现营业收入 563,295.04万元，较上年同期增长 16.29%。其中，第四季度实现营业收

入 167,581.76 万元，较上年同期增长 34.13%，较第三季度环比增长 20.57%，连续三个季度营

业收入持续攀升，整体经营增长态势强劲，增长质量与可持续性进一步提升。2025年公司奶酪业

务更是持续向好，全年实现收入 461,522.73万元，同比增长 22.84%，为公司整体营业收入增长

的主要驱动因素。

公司同步推动各项降本增效战略举措，实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利

润 15,762.00 万元，较上年同期大幅增长 235.94%。
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3.1 报告期内主营业务运营情况

报告期内公司主营业务分产品情况如下：

单位：万元

产品 2025年 2024年 业务收入 毛利率

大类 业务收入 占比 毛利 占比 毛利率 业务收入 占比 毛利 占比 毛利率 变动 变动

奶酪 461,522.73 82.37% 156,017.85 96.56% 33.81% 375,699.58 80.12% 131,651.82 96.84% 35.04% 22.84% 减少 1.23个百分点

贸易 62,328.77 11.12% 2,527.71 1.56% 4.06% 53,073.47 11.32% 1,462.46 1.08% 2.76% 17.44% 增加 1.30个百分点

液态奶 36,494.30 6.51% 3,043.81 1.88% 8.34% 40,139.93 8.56% 2,822.22 2.08% 7.03% -9.08% 增加 1.31个百分点

合计 560,345.80 100.00% 161,589.37 100.00% 28.84% 468,912.98 100.00% 135,936.51 100.00% 28.99% 19.50% 减少 0.15个百分点

报告期内，公司奶酪业务实现收入 461,522.73 万元，较上年同期增加 22.84%。奶酪业务收入占主营业务收入比例由去年同期的 80.12%进一步增

长至 82.37%，贸易业务及液态奶业务分别实现收入 62,328.77 万元及 36,494.30 万元，占主营业务收入比例进一步下降。公司奶酪业务保持了较好的

毛利水平，毛利率为 33.81%，同时贸易业务和液态奶业务毛利率分别较去年同期增加 1.30 及 1.31 个百分点。公司稳步推进业务结构优化，主营业务

经营质量稳步提升，结构布局持续向好。
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3.2 报告期内主要经营举措

公司坚持产品创新，通过旗舰打法，持续深化品牌引领，强化品牌心智，不断推进势能渠道拓展及下沉深耕，落实降本增效，数智化赋能成效渐显，

各项经营举措推动公司业绩持续向好，进一步巩固公司奶酪行业领先地位。

(1) 产品创新

公司研发能力持续提升，与国内多所高校和研究机构保持紧密合作，推动公司产品研发创新，丰富产品矩阵，提高产品竞争力。报告期内，公司参

与研究的“奶酪风味协同增效机制及产业化关键技术”荣获由上海市人民政府颁发的“上海市科学技术一等奖”；公司获评工信部“2025 年度中国消费

名品”；公司再次荣获中国乳制品工业协会技术进步一等奖，本次获奖项目为“慕斯奶酪关键技术及其相关装置的研究与应用”；奶酪小三角新品入选“2025
年上海特色旅游食品”。公司坚定以消费者为导向，不断进行产品创新，持续完善奶酪产品矩阵，进一步巩固奶酪行业领导者地位。

上海市科学技术奖 2025年度中国消费名品 中国乳制品工业协会技术进步一等奖 2025年上海特色旅游食品

C端即食营养奶酪方面，公司聚焦精准人群布局、持续优化产品矩阵，针对儿童营养推出奇炫奶酪棒、成长酪乳、后生元成长奶酪杯、捷捷高液体

奶酪钙等；针对成人休闲推出明星单品奶酪小三角、云朵芝士杯等奶酪零食新品，同时布局奶酪坚果脆、奶酪小丸子，精准适配山姆、零食量贩等重点

渠道，进一步拓宽了消费场景边界。C端家庭餐桌奶酪方面，公司持续强化品类和技术优势，马苏里拉奶酪、奶酪片、国产淡味黄油贴合家庭需求稳步

起量。

成长酪乳 捷捷高液体奶酪钙 奶酪小三角 奶酪坚果脆 奶酪小丸子
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报告期内，B端餐饮工业奶酪领域持续突破、成效显著。依托爱氏晨曦专业乳品与妙可蓝多

专业奶酪形成的“两油一酪”全品类优势，聚焦西餐、烘焙、茶咖、工业及中餐五大核心客户群，

为 B端客户提供一站式奶酪解决方案。其中，国产原制马苏里拉奶酪的推出具有里程碑意义——

填补了国产高端原制马苏里拉的市场空白，打破核心品类进口依赖格局，成为推动行业原制化、

高品质升级的重要推力，也为行业原制奶酪规模化生产树立标杆；爱氏晨曦马斯卡彭以国产原制

工艺与清洁配方，精准适配烘焙、茶咖多元场景，进一步丰富高端原制奶酪供给矩阵，加速餐饮

工业领域国产替代进程。

(2) 品牌引领

妙可蓝多通过系统化品牌战略升级，成功实现从儿童奶酪向全民奶酪的升级跨越。公司不仅

突破传统儿童及家庭客群边界，触达年轻消费者、运动爱好者、银发人群等更广泛客群，更将消

费场景拓展至户外社交、职场零食、餐饮搭配等多元生活空间，完成人群与场景的双重破圈，夯

实全民奶酪品牌定位；公司以创新营销矩阵驱动增长：针对儿童奶酪棒核心产品，持续在头部媒

体集中造势传播，开展奶酪品类营养教育；借势假日经济打造事件营销，持续强化品牌认知；开

展多元营销，如联动马拉松赛事推广新产品，打造营养周专案等，加强营养背书，拓展场景与消

费的关联性；冠名多档热门综艺，深度植入产品优势，借势艺人资源完成新品推广及人群破圈；

打造奶酪市集、冠名汉堡节等特色活动，培育奶酪消费市场、传递营养与功能价值，以系列动作

推进品牌升级，担当品类引领。

2025年，妙可蓝多通过构建全域 IP 矩阵，多维赋能品牌价值升级、深化消费者认知：借势

奥林匹克、2026 FIFA 世界杯两大全球顶级赛事 IP，拉升品牌全球视野与专业调性；正式成为体

育・训练局国家队运动员备战保障产品，助力 12 支中国国家队全力备战；联动 NBA赛事、中国

国家田径队、中国足协中国之队，通过与顶级体育 IP及国家运动队的深度绑定，锚定“冠军品质”

认知，强化产品营养属性；成为中国航天事业战略合作伙伴，建立品牌高端定位；更携手汪汪队、

小马宝莉、哪吒、北京环球度假区等深受儿童及家庭喜爱的顶流 IP，深度渗透家庭与儿童核心社

交场景，传递“守护童心、美味相伴”的品牌温度。从赛场到日常，每一个重要时刻妙可蓝多始

终陪伴。通过全域 IP矩阵联动，实现从品牌认知到品类联想的深度绑定，让“妙可蓝多=奶酪”

的用户心智占领持续深化。

公司品牌宣传坚持长期聚焦策略，持续占位央视、卫视、分众等核心媒体；与此同时，公司

拥抱市场变化，开拓爱奇艺等流媒体平台，布局抖音、小红书、视频号等社交媒体矩阵，并深化

O2O场景化营销，以贴近消费场景的内容与消费者深度互动，实现贴近生意、品效销协同的传播

目标。通过全域媒介矩阵的精准布局，持续提升品牌的认知度与美誉度，巩固奶酪品牌第一心智，

让“奶酪就选妙可蓝多”的品牌价值诉求深入人心。
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(3) 渠道精耕

渠道建设方面，针对 C端零售线下渠道，整合双品牌的渠道优势，继续优化经销商在全国的

布局，不断完善经销商服务体系；持续精耕现代渠道，改善经营效率，大力开发零食量贩、会员

超市等势能渠道，同时持续优化终端运营效率。报告期内，公司多款定制产品表现亮眼，赢得势

能渠道广泛认可，实现了渠道渗透与市场反馈的双向提升。针对 C端零售线上渠道，报告期内线

上双品牌布局，在天猫、京东、拼多多等传统电商平台深耕运营、优化效率，大力发展内容电商

和即时零售业态。报告期内，新品打新能力进阶，成长奶酪杯突围成为电商大单品，捷捷高液体

奶酪钙等表现亮眼，丰富产品矩阵助力业绩增长。针对 B端餐饮渠道，公司整合双品牌的产品及

渠道优势，持续推动由产品销售商向专业乳品服务商的转型升级，报告期内马苏里拉、奶酪片、

黄油、稀奶油等核心产品同步放量，以强大的技术和供应链能力，为客户提供一站式专业乳品解

决方案。

(4) 管理提效

1 打造供应链全过程管理体系，提升全链路管理效率

公司不断完善供应链全过程管理体系，从计划、生产、销售实现全链路管理，通过数智化升

级进一步提升供应链管理效率，为公司的降本增效打下坚实基础。公司凭借在奶酪领域的自主研

发技术积累，不断进化适应市场需求的创新能力以及卓越的产品品质。报告期内，公司荣获百胜

中国颁发的“卓越供应链奖”和“金锅奖”两项荣誉，并成为首批“百胜和羹之友”。

2 全面启动各项降本增效战略举措，打造企业成本护城河

公司全面启动各项降本增效战略举措，将其作为构建核心竞争力的关键护城河，以精益协同、

精益生产、精益管理为核心抓手，通过覆盖研发、采购、制造等全链条的协同管理，引入专业管

理模型，推动组织效率与能力升维。报告期内，组织效率与人均产出实现双提升。

3 夯实全面质量管理体系，强化专业能力赋能业务

公司不断精进和完善妙可蓝多“SDS-ACT质量管理体系”，旗下工厂全部成熟运行 ISO9001、
FSSC22000、HACCP等质量管理体系，其中两家工厂持续运行诚信管理体系认证，五家工厂通过
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HALAL认证，为产品出口做好保障。报告期内，公司成为国内首家同时获得 CNAS 实验室认可

和 CMA资质认定的奶酪企业，标志着公司在奶酪检测领域的专业能力与权威性得到进一步夯实，

可以为相关食品企业提供专业检测等服务。全面上线 LIMS系统，推动实验室数字化与体系融合，

显著提升检测效率与数据可靠性。

4、 公司主要会计数据和财务指标

4.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 8,458,303,696.37 7,720,899,535.16 9.55 7,539,615,207.46

归属于上市公

司股东的净资

产

4,561,743,810.16 4,409,235,955.26 3.46 4,740,697,670.07

营业收入 5,632,950,354.38 4,843,753,794.70 16.29 5,322,202,155.91

利润总额 158,814,909.65 160,992,070.43 -1.35 82,119,910.15

归属于上市公

司股东的净利

润

118,493,733.40 113,620,696.95 4.29 60,065,609.21

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

157,620,033.20 46,919,280.55 235.94 7,171,235.98

经营活动产生

的现金流量净

额

459,306,102.23 530,727,216.06 -13.46 263,675,812.26

加权平均净资

产收益率（%）
2.641 2.464 增加0.177个百

分点
1.229

基本每股收益

（元／股）
0.236 0.226 4.42 0.119

稀释每股收益

（元／股）
0.235 0.226 3.98 0.119

4.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

主要财务数据
第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 1,233,332,768.29 1,333,831,610.41 1,389,968,358.62 1,675,817,617.06

归属于上市公司股东

的净利润
82,396,663.23 50,573,458.82 42,967,940.21 -57,444,328.86

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

64,941,077.73 37,508,207.94 17,276,223.15 37,894,524.38
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经营活动产生的现金

流量净额
119,790,217.60 116,098,646.15 249,247,205.30 -25,829,966.82

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

5、 股东情况

5.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 36,963

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 40,385

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末

持股数量

比例

(%)

持有

有限售条件

股份数量

质押、标记或冻结情况
股东

性质
股份

状态
数量

内蒙古蒙牛

乳业（集团）

股份有限公

司

322,100 187,891,322 36.84 0 无 0

境内

非国

有法

人

柴琇 0 76,103,632 14.92 0

质押 76,100,000 境内

自然

人

标记 4,490,267

冻结 9,000,000

国信证券股

份有限公司
15,459,858 17,479,558 3.43 0 无 0

国有

法人

上海妙可蓝

多食品科技

股份有限公

司－2025年
员工持股计

划

8,000,000 8,000,000 1.57 0 无 0 其他

温美华 1,761,300 7,340,700 1.44 0 无 0
境内

自然

人

沂源县东里

镇集体资产

经营管理中

心

0 6,539,943 1.28 0 无 0 其他
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吉林省东秀

商贸有限公

司

0 5,280,000 1.04 0 质押 5,280,000

境内

非国

有法

人

紫金信托有

限责任公司
4,689,743 4,689,743 0.92 0 无 0

国有

法人

全国社保基

金六零二组

合

106,000 4,533,200 0.89 0 无 0 其他

夏斯瑾 468,900 4,448,400 0.87 0 无 0
境内

自然

人

上述股东关联关系或一致

行动的说明

东秀商贸系柴琇女士实际控制的公司，除前述关联关系外，公司未知

前 10 名股东之间是否存在其他关联关系。

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明
不适用

5.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

5.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

5.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

6、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司积极推进各项举措，全年实现营业收入 563,295.04万元，整体营业收入同比上升

16.29%，主要系公司奶酪产品收入增加所致。同时，公司实现归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润 15,762.00万元，同比增长 235.94%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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