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投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动类

别

特定对象调研 ☐ 分析师会议

☐媒体采访 ☐ 业绩说明会

☐新闻发布会 ☐ 路演活动

☐现场参观

☐其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人

员姓名

西部证券 葛立凯 西部证券 王修远 国联民生证券 方 竞

国联民生证券 李少青 开源证券 陈瑜熙 平安资产 胡宇舟

平安资产 丁 劲 乾平管理 郑志平 测度基金 陈飞达

九祥投资 宝幼琛 远倍投资 吴鹏飞 （排名不分先后）

时间 2026年3月24日

地点 公司会议室

上市公司接待人员

姓名

董事长 沙宏志

董事、董事会秘书兼财务负责人 蔡立君

证券事务代表 杨伟婷

投资者关系活动

主要内容介绍
问题1：为什么会收购立功这家公司？

答：公司的核心愿景是打造具备核心价值的综合型技术服务代理商，

而非单纯追求贸易规模的分销商，收购相关资产正是考虑到这一长期战

略。以标的公司为例，其配备了专业扎实的技术团队，其中涵盖了大量

现场技术支持（FAE）人员与专业研发人员。该团队在汽车电子、工业控

制领域积累了大量成熟解决方案，同时也聚焦机器人赛道开展深度研发，

在机器人关节控制等核心技术方向均布局了多项自研方案。公司始终坚

持做有技术壁垒、能为行业创造真实价值的业务，而非单纯追逐营业额、

盲目扩大贸易规模。未来公司会持续以技术研发与方案服务为核心，构

建差异化竞争力，实现高质量发展。



问题2：公司产品线品类丰富全面，且各产品需求周期不同步，按此逻辑

公司业绩表现应相对平缓，请问如何看待公司当前实现的快速增长？

答：公司多元化的产品布局确实让各品类需求周期形成错峰效应，

有效平滑了业绩波动，保障了经营的稳定性与抗风险能力。在此基础上，

公司依然实现了超越行业的快速增长，核心源于公司精准的战略布局与

强执行力：第一，聚焦市占率提升，公司以拿下各细分领域头部客户为

核心战略目标，针对现有客户持续提升单一品类市场渗透率，同时大力

推广多品类协同销售；第二，坚持行业全覆盖布局，扩大市场基本盘，

公司得以从容应对行业变革并精准把握发展机遇，2025年营业收入提升

幅度较大主要系公司前期在AI等新兴领域的前瞻性战略布局充分兑现，

推动业务规模放量；第三，随着公司业务体量持续壮大，公司在国际一

线品牌代理合作中拥有了更强的竞争力与议价权，优质国际品牌代理资

源将为销售额提供重要支撑，多重增长引擎共同驱动公司实现稳健且快

速的发展。

问题3：存储价格上涨带动交易额扩大，产业链中的强势方是否会挤压公

司的利润率？

答：通常来看，不会出现这种情况。在行业良性运行的格局下，产

业链利益不会单边集中于某一方。随着存储价格上涨、交易额扩大，市

场对分销商的资金周转与现金流管理能力提出了更高要求。公司将凭借

自身规模优势、运营效率及客户服务能力，在商务条款、合作模式等其

他方面能够争取更有利的条件，通过综合运营收益对冲相关影响，从而

保障盈利水平相对稳定。

问题4：原厂扩产后，公司是否还能维持在原厂的市占率？

答：在原厂扩产带来的增量市场中，依托公司在优质客户储备、全

渠道覆盖及高效供应链运营等方面的核心竞争优势，公司不仅能够稳固

现有市占率，更有望实现进一步提升。不过，市场份额的扩张也对公司

资金实力提出了更高要求，目前公司正积极提前做好资金规划与相关准

备，为后续份额提升提供坚实保障。

问题5：如何理解分销行业的核心竞争力？分销商之间的差异化主要体现



在哪些方面？

答：电子元器件分销行业看似入门门槛不高，但真正做到规模化、

持续扩张的壁垒其实非常高。行业竞争力与差异化主要体现在三个层面：

一是原厂授权壁垒，随着行业发展，大型品牌的授权获取门槛持续提升，

原厂越来越看重分销商的业务规模、资金实力、出货通道效率、整体货

物吞吐能力，以及能否与原厂战略相匹配；二是优质客户群壁垒，头部

客户资源高度集中，获取、维护并深度绑定大客户，形成稳定且高质量

的客户结构，本身就是重要差异化优势；三是综合运营能力壁垒，包括

配套技术服务能力、供应链风险控制、资金管理、内控体系等都需要持

续升级，这些软实力构成了分销商之间真正的差距。

问题6：如何看待未来电子元器件分销行业的市场格局？

答：当前国内分销行业发展阶段，大致对标欧美上世纪八九十年代

的水平。预计未来3至5年，行业将迎来大量并购整合机会。随着市场竞

争日趋激烈，不少聚焦利基市场的中小分销商抗风险能力较弱，难以持

续守住原有市场，大概率会寻求被并购整合。未来能够脱颖而出、持续

做大做强的，一定是具备现代化治理结构、综合运营能力突出、抗风险

能力更强的头部企业。

问题7：对于海外同行，公司未来是否会考虑进行收购？

答：基于公司的发展战略及自身情况，公司暂不考虑并购大型海外

同行企业，但针对海外中小分销商，公司此前已与海外多地标的进行过

多轮接触和洽谈，如果未来有充分契合的标的，公司会酌情考虑收购。

公司考虑海外收购主要围绕三个核心目的：一是获取优质原厂资源，二

是完善本地化渠道与客户布局，三是显著降低新区域市场的拓展时间成

本。当前中国电子产业规模已占据全球较高比重，完全有条件孕育出世

界级的大型分销代理商。未来公司会结合外部环境与自身战略，审慎推

进海外并购与全球化布局。

附件清单（如有） 无

日期 2026年3月24日
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