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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度利润分配预案：拟以2025年度利润分配方案实施时股权登记日的应分配股数为

基数，每10股派发现金红利人民币8.33元（含税）；同时，本次利润分配不送红股，不实施资本公

积金转增股本。

截至2025年12月31日，公司总股本257,600,791股，应分配股数共257,600,791股，以此为基数

计算，合计拟派发现金红利人民币214,581,458.90元（含税）。上述利润分配方案实施后，剩余未

分配利润结转以后年度分配。本预案需提交公司2025年度股东会审议通过后方能实施。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 诺力股份 603611 /

联系人和联系方

式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 程 疆 金婉怡

联系地址 浙江省长兴县太湖街道长州路528号 浙江省长兴县太湖街道长州路528号
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电话 0572-6210906 0572-6210906
传真 0572-6210777 0572-6210777
电子信箱 sec@noblelift.com sec@noblelift.com

2、 报告期公司主要业务简介

报告期内，公司继续贯彻落实“全领域智能内部物流系统综合解决方案提供商和服务商”的

战略，进一步形成“智能装备智造+智慧物流集成+智能新兴业务”的三维业务布局。是全球为数

不多的能够同时提供物料搬运设备、智能立体仓库、智能输送分拣系统、搬运机器人及其系统、

供应链综合系统软件、智能工厂规划及实施等整体解决方案的公司。

公司将继续以“聚焦一个行业、发展两大业务、布局新兴产业”作为公司产业发展战略目标。

“聚焦一个行业”指聚焦内部物流行业，“发展两大业务”指大力发展智能智造装备板块和智慧物

流系统业务，“布局新兴产业”指积极布局与公司产业链相关的智能智造、工业物联网等新兴产业，

为实现公司发展战略目标，打造行业头部企业提供有力支撑。

报告期内，公司的主要业务由智能智造装备业务板块和智慧物流系统业务板块两大板块构成。

（一）智能智造装备业务的行业情况

1、行业的发展现状及趋势

报告期内，叉车所在的工业车辆行业持续深化，在新质生产力发展和“十五五”市场环境及

政策导向下，油转电、传统转智能、客户转细分、铅酸转锂电、渠道转电商等多种形式的行业变

革趋势进一步凸显。

工业车辆行业正在通过新能源电动化、数字化和无人化等方式稳步实现高质量转型，核心发

展趋势体现在三方面：一是产品智能化与信息化深度融合，以适配智慧物流全流程管理的需求，

自主识别、5G互联、模型优化、远程运维等功能落地普及；二是深化后市场服务，从传统单一产

品销售转向全生命周期服务，通过运维、租赁、升级等增值服务提升业务附加值；三是与产业一

体化深度融合，向物联网、智能仓储全场景延伸，从设备制造商转型为一体化解决方案服务商，

既要提供硬件服务也要提供软件服务。

从智能制造趋势来看，国家大力推动智能制造，包括智能仓储发展、物联网、无人驾驶等技

术的逐步成熟和产品系统落地，智能搬运设备及系统正从大型企业向中小型企业渗透，将进入快

速普及期，当下智械技术与场内物流深度匹配融合，进一步提升了设备操作精准度、运营效率及

场景适配能力。

从数字化进程来看，智能仓储物流行业已从单一环节智能化迈向全流程智能制造阶段。通过

大规模应用智能化设备与系统软件，实现搬运、存取、输送、分拣等全链路数字化协同，推动产
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业从点对点智能化向整体物流智能化转型。公司五期未来工厂作为数字化、智能化生产升级的关

键里程碑，报告期内完成建设，目前已进入调试试生产阶段，为电动化叉车、大车产品的研发生

产提供核心产能支撑。

从市场需求来看，电动仓储车呈现“轻型化”与“高位化”双重迭代优化特征。伴随现代化

产业体系迭代，轻量化电动仓储车持续替代传统手动/半电动产品，高位化电动仓储车需求同步增

长，精准匹配物流仓储高效利用的发展需求。

从油转电趋势来看，电动平衡重叉车产品体系持续完善，替代传统内燃叉车的进程加速。一

方面，环保政策收紧、生产环境优化需求及运营成本控制压力，推动了更多用户选择电动叉车；

另一方面，传统内燃叉车市场竞争白热化，原材料价格波动与排放标准升级进一步压缩盈利空间，

行业资源加速向高附加值电动领域集中。

从政策导向来看，报告期内，行业政策已进入具体落地执行期，如老旧柴油车、非标准车淘

汰及新能源替换等，对市场产生直接且强制的驱动，部分地区明确禁止高排放叉车使用并提供更

新补贴，这为“油转电”进程赋予了合规动力。与此同时，近年来连续出台更新的工业车辆系列

标准正引导行业向规范化、智能化发展。综合来看，以政策法规的引导和要求，叠加技术标准升

级，共同构成了当前叉车行业向新能源与智能化转型的核心驱动力，并正在重塑市场竞争格局，

物流仓储车辆的升级换代、油转电的更替加速、大物流的蓬勃发展、智能仓储的兴起等等，都在

进一步推动电动化工业车辆市场的发展。

2、行业的特点、机遇及存在的问题

报告期内，伴随着复杂的市场环境、多变的地缘政治情况、日趋激烈的竞争强度，工业车辆

行业在报告期内保持着波动发展的态势。中国境内企业的产品质量稳定性、销售服务网络覆盖度

及品牌知名度持续提升，整体竞争力不断增强。但是在诸多企业加速海外布局背景下，出口规模

保持增长的同时，也需要提高应对海外市场风险及机遇的敏感性与应对能力。

在新质生产力驱动下，行业聚焦智械技术、互联网、物联网、信息化及无人驾驶技术应用，

远程监控、诊断、管理等软硬件服务不断完善；新能源工业车辆（尤其是锂电池、氢能动力）市

场渗透率显著提升，在客户人力成本抬升、管理效率提升的需求背景下，无人驾驶工业车辆、车

队管理系统等新技术成为行业核心竞争力提升的关键方向，推动行业高质量发展。同时，行业“存

量市场”价值凸显，“设备更新”“由买转租”“服务升级”成为厂商竞争焦点，后市场份额提升。

未来公司所处的行业发展存在如下不确定性：

（1）市场需求增长不确定性。近年来全球局势动荡变革特征凸显，国际贸易保护主义抬头，
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关税波动、贸易壁垒、地缘政治等因素增加出口贸易不确定性，可能影响市场需求增长、海外经

营环境的稳定性。

（2）盈利稳定性不确定性。汇率波动、差异性政策变化、市场竞争加剧及关税政策变化，可

能影响产品国际竞争力，进而对毛利率保持稳定形成压力。

（3）国际政治、经济局势波动导致的不确定性。近年来，除却上述提到的影响因素，还包括

全球多处的地缘政治冲突频繁发生，导致全球多区域局势动荡、人力/能源/运营成本上升等情形，

对公司出口业务及海外子公司的经营形成一定影响。

作为出口型企业，公司针对性采取应对措施：一是强化成本管控，通过五期未来工厂智能化

升级、生产工艺改进、产能扩张提升生产效率，优化产品功能配置，实施上下游价格锁定策略，

降低成本波动影响；二是提升供应链管理水平，公司供应链管理部门正积极采取措施，通过集中

采购、全价值链优化实现成本精细化管理，与核心供应商建立协同降本机制，形成良性循环；三

是推进智能化产品发展战略，加大电动、大车等产品及智能技术的研发力度，依托五期未来工厂

产效能协同、合作伙伴强化联合研发等方式，推出更多适配市场需求的产品，抢抓“十五五”政

策机遇，提升市场占有率与行业地位。此外，公司及子公司还通过技术创新、奖惩机制、智能生

产、通过强化专人专管，从多维度抗击风险、加强管理，将海内外子公司的内部管理提升作为重

点工作，积极推动成本降低、市场开拓和效益提升，促成公司整体经营管理的良性循环。

（二）智慧物流系统业务的行业情况

全球自动化物流仓储系统市场保持快速增长，市场容量持续扩大，核心驱动因素包括：

行业应用范围持续拓展。智能工厂的建设成为行业趋势，自动化物流仓储系统作为智能生产

的核心链路，受到各行业及新兴行业龙头企业的重视和投入，智慧物流行业呈现高质量发展特征。

报告期内，公司持续聚焦智慧物流集成业务，在新能源、储能等行业的拓展成效显著。

国家政策强力支持。“十五五”规划明确鼓励支持智能制造产业升级，智能制造、降低全系统

物流成本将成为重点支持领域，智能仓储物流系统作为关键环节，能够有效降低产品制造与物流

成本，契合政策导向与产业发展需求。

市场需求刚性增长。土地成本、劳动力成本持续上升推高仓储费用，叠加物流效率提升的要

求，生产制造型企业与物流配送中心对自动化立体仓库的需求持续增长。发展智能仓储、提升运

营效率、减少人力与土地占用、降低物流费用，已成为仓储行业发展的必经之路。

客户价值创造能力提升。行业企业加大研发与资金投入，产品持续适配客户实际运营痛点，

在提升生产效率、保障特殊环境安全、提高物流系统准确性与智能化水平、节约人力成本、减少
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土地占用等方面为客户持续创造价值。

新技术深度融合赋能。2025年作为智械科技高速发展的一年，首当其冲的以数字化、网络化、

智能化为核心的又一轮产业升级加速推进，智能制造、物联网、智械技术、云计算、大数据、5G

等新一代信息技术与智慧物流产业深度融合，通过对人、机、物、法、环的全面互联，构建起全

要素、全产业链、全价值链的全面连接的新型生产制造和服务体系，是数字化转型的实现途径，

是实现新旧动能转换的关键力量。同时智械技术的突破进一步推动场内智能物流技术快速发展，

为行业智能化转型升级提供重要支撑。

政策环境持续优化。物流行业作为国民经济基础战略性行业，国家持续出台政策支持物流智

能升级，行业市场整合加速，智慧物流与智能制造业务面临良好发展机遇，市场未来增长空间广

阔。

公司将持续巩固在智慧物流系统行业领先地位和案例技术优势，实现业务销售规模、产品服

务能力和技术研发水平的高质量发展。

报告期内，公司的主要业务由智慧物流系统业务板块和智能智造装备板块两大板块构成。

（一）智慧物流系统业务板块

1、主营业务介绍

该板块为各行业客户提供定制化、智能化的内部物流整体解决方案，主要业务包括为制造型企

业、流通型企业以及物流配送中心提供包括自动化立体仓储系统、自动化输送分拣系统、无人搬

运机器人及系统和自动化物流软件系统的方案设计、数据孪生、设备制造、安装调试、售后服务

一体化的解决方案。

公司是行业内少数具备集智慧物流系统核心设备研发和制造能力、自动化物流软件管理系统开

发能力的原厂商型公司，具有跨多个行业综合服务能力，具备丰富的行业经验。

公司的智慧物流系统业务板块基于完整的产业链，为客户提供定制化的智慧物流系统集成综合

解决方案，使客户实现物料出入库、存储、无人输送与搬运、生产、分拣与拣选、配送、生产上

下料、数据分析等物流输送流程的自动化、信息化和智能化，帮助客户物流系统工程实现一站式

作业，大大提升物流系统的效率和准确性、节约人力成本、减少土地占用，为客户持续创造价值。

公司智慧物流系统业务主要由国内的中鼎智能和覆盖欧美的 SAVOYE 公司构建，均具备独立成

熟的研发、设计、生产及销售体系，在不同客户市场领域以及系统应用端，支撑起公司的智慧物

流系统业务。

（二）智能智造装备业务板块
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公司智能智造装备业务板块主要从事各类物流装备的研发、制造、销售及其相关服务，主要涉

及专用车辆制造、连续搬运设备制造和升降机制造等通用设备制造行业以及工程设计服务等专业

技术服务行业。主要产品包括轻小型搬运车辆、机动工业车辆、AGV 叉车等工业车辆，主要涵盖

电动平衡重叉车、内燃平衡重叉车、电动乘驾式仓储叉车、电动步行式仓储叉车、电动牵引车、

AGV 叉车、高空作业平台、手动搬运车、洗地机等。

公司智能智造装备业务主要有三个生产基地：以诺力股份本部和永烜机械为主的长兴生产基地、

马来西亚生产基地和越南生产基地。公司实行销售预测与订单驱动相结合的生产模式，采用直营

销售、代理经销和租赁商销售相结合的销售模式。

公司部分产品图片展示：

1、凌威系列电动搬运车

2、凌动三代电动搬运车
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3、AF 系列全工况电动叉车
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4、DS 系列锂电叉车
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5、Pro 系列座驾式前移叉车

6、SC08EC 剪叉式高空作业平台
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7、堆高车

8、三向叉车
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9、其他系列电动叉车
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10、无人搬运车（AGV）
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11、牵引车

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 9,522,785,527.76 8,825,237,085.89 7.90 9,098,597,108.43

归属于上市公

司股东的净资

产

3,173,385,692.18 2,939,498,046.90 7.96 2,665,869,873.27
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营业收入 6,689,464,138.71 6,978,632,655.88 -4.14 6,962,773,764.22

利润总额 501,627,465.93 540,307,072.23 -7.16 528,241,222.81

归属于上市公

司股东的净利

润

429,203,483.52 461,907,440.06 -7.08 457,748,771.53

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

327,800,394.51 396,367,944.98 -17.30 422,389,998.85

经营活动产生

的现金流量净

额

837,461,515.85 765,598,040.95 9.39 100,193,846.72

加权平均净资

产收益率（%）
14.14 16.56

减少2.42个百分

点
18.26

基本每股收益

（元／股）
1.67 1.79 -6.70 1.78

稀释每股收益

（元／股）
1.67 1.79 -6.70 1.78

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,634,241,184.10 1,580,768,464.02 1,814,684,352.80 1,659,770,137.79

归属于上市公司股

东的净利润
122,714,009.79 123,152,886.97 150,442,969.93 32,893,616.83

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

106,495,621.77 111,924,953.19 99,600,826.26 9,778,993.29

经营活动产生的现

金流量净额
-250,458,391.97 308,122,742.41 478,668,146.04 301,129,019.37

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 23,603

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 23,171

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
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前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结情

况

股东

性质股份

状态
数量

丁毅 0 72,567,657 28.17 0 质押 12,000,000

境内

自然

人

丁晟 -2,562,100 10,437,586 4.05 0 质押 4,900,000

境内

自然

人

张科 0 6,869,756 2.67 0 无

境内

自然

人

毛英 0 5,985,000 2.32 0 无

境内

自然

人

香港中央结算有限公

司
2,787,649 4,061,080 1.58 0 无 其他

童世鹤 112,201 2,962,201 1.15 0 无

境内

自然

人

王新华 -1,000,000 2,500,000 0.97 0 无

境内

自然

人

周学军 -80,000 2,220,060 0.86 0 无

境内

自然

人

谭火林 -419,600 1,680,011 0.65 0 无

境内

自然

人

郭晓萍 -449,960 1,310,060 0.51 0 无

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

丁晟系丁毅之子，毛英系丁毅之配偶，王新华系丁毅兄长之

女婿。公司未知其他股东是否存在关联关系及是否属于《上

市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

具体详见本报告“第三节 管理层讨论与分析 三、经营情况讨论与分析”部分内容



诺力智能装备股份有限公司2025年年度报告摘要

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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