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一、董事会和管理层声明 

（一）董事会和管理层声明 

董事会和管理层声明： 

本报告已经通过公司董事会批准，公司董事会和管理层保证本报告所载资料不存在任何虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，内容真实、准确、完整、合规，并对我们的保证承担个别和连

带的法律责任。 

 

特此声明。 

 

（二）董事会对季度报告的审议情况 

以下为各位董事对季度报告的投票情况： 

董事姓名 赞同 否决 弃权 

宋建国 √   

郑凯 √   

刘增波 √   

邢质斌 √   

毛晓军 √   

沈春 √   

张峭 √   

周桦 √   

合计 8   

 

填表说明：按董事审议意见在相应空格中打“√”。 

没有董事无法保证报告内容的真实性、准确性、完整性、合规性或对此存在异议。 
 

 

 

 

 

 

 

 

太平洋安信农业保险股份有限公司 

2026 年 3 月 
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二、基本情况 

（一）股权结构和股东情况，以及报告期内的变动情况 

1．股权结构及其变动 

股 权 类

别 

期初 本期股份或股权的增减 期末 

股 份 或

出资额 

占比 

（%） 
股东增资 

公积金转 

增及分配 

股票股利 

股 权

转让 

小

计 

股份或出

资额 

占比 

（%） 

国家股 0 0 0 0 0 0 0 0 

国 有 法

人股 
108,000 100 0 0 0 0 108,000 100 

社 会 法

人股 
0 0 0 0 0 0 0 0 

外资股 0 0 0 0 0 0 0 0 

其他 0 0 0 0 0 0 0 0 

合计 108,000 100 0 0 0 0 108,000 100 

说明：（1）股份有限公司在本表栏目中填列股份数量（单位：万股）、非股份有限公司在本表栏目中

填列股权数额（单位：万元）；（2）国家股是指有权代表国家投资的机构或部门向保险公司出资形成或依

法定程序取得的股权，在保险公司股权登记上记名为该机构或部门持有的股权；国有法人股是指具有法人

资格的国有企业、事业及其他单位以其依法占用的法人资产向独立于自己的保险公司出资形成或依法定程

序取得的股权，在保险公司股权登记上记名为该国有企业或事业及其他单位持有的股权。  

2．实际控制人 

本公司无实际控制人；中国太平洋财产保险股份有限公司持有本公司 67.78%的股权，为

本公司控股股东。 

3．报告期末所有股东的持股情况及关联方关系 

股东名称 
股东 

性质 

季末持 

股数量 

（万股） 

季末持 

股比例 

质押 

或冻结的股

份 

中国太平洋财产保险股份有限公司 国有股 73,205.68 67.78% 0 

上海农业发展有限公司 国有股 7,718.03 7.15% 0 

上海市闵行资产投资经营（集团）有

限公司 

国有股 
5,365.19 4.97% 

冻结 5,365.19 

（万股） 

上海农发资产管理有限公司 国有股 4,201.72 3.89% 0 

上海奉贤区公有资产经营有限公司 国有股 3,653.35 3.38% 0 

上海宝山财政投资有限公司 国有股 3,150.84 2.92% 0 

上海嘉定广沃资产经营有限公司 国有股 2,504.59 2.32% 0 

上海松江国有资产投资经营管理集团

有限公司 

国有股 
2,025.88 1.88% 0 

上海汇农投资管理有限公司 国有股 1,817.99 1.68% 0 

上海青浦资产经营股份有限公司 国有股 1,719.37 1.59% 0 

上海金山资本管理集团有限公司 国有股 1,640.50 1.52% 0 

上海崇明资产经营有限公司 国有股 996.86 0.92% 0 

合计 —— 108,000.00 100.00% 0 
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股东关联方关系的说明 各股东之间不存在关联关系 

说明：股东性质填列“国有股”、“外资”、“自然人”等。 

4．董事、监事和高级管理人员的持股情况 

报告期内没有董事、监事和高级管理人员持有公司股份情况。 

5．报告期内股权转让情况 

报告期内没有股权转让情况。 

（二）董事、监事和总公司高级管理人员 

1．董事、监事和总公司高级管理人员的基本情况 

1、董事基本情况 

截至 2025 年 12 月底，本公司第五届董事会共有 8 位董事： 

宋建国：男，1966 年 12 月出生，拥有大学学历、硕士学位，高级经济师职称。2015 年

2 月出任本公司董事长至今，任职批准文号为保监许可〔2015〕143 号。宋先生同时担任中

国太平洋财产保险股份有限公司副总经理、上海太安农业保险研究院院长。宋先生曾任中国

太平洋财产保险股份有限公司海南分公司总经理，中国太平洋财产保险股份有限公司财产责

任险部总经理，中国太平洋财产保险股份有限公司山东分公司总经理，中国太平洋财产保险

股份有限公司销售总监等。 

毛晓军：男，1967 年 3 月出生，拥有大专学历，会计师职称。2015 年 7 月出任本公司

非执行董事至今，任职批准文号为保监许可〔2015〕732 号。毛先生现任上海申联盛世企业

发展有限公司总经理。毛先生曾任上海大隆会计师事务所财务总监，上海市闵行资产投资经

营（集团）有限公司投资管理部部长等。 

邢质斌：女，1982 年 6 月出生，拥有大学学历。2022 年 2 月出任本公司非执行董事至

今，任职批准文号为银保监复〔2022〕32 号。邢女士现任上海市农业发展促进中心资产监管

科科长。邢女士曾任上海凯博物业管理有限公司行政事务部副经理，上海市现代农业开放实

训中心组织人事科副科长，上海市农业发展促进中心综合办公室主任等。 

周桦：男，1977 年 8 月出生，拥有博士研究生学历，博士学位，中国精算师（FCAA，寿

险方向）。2024 年 4 月出任本公司独立董事，批准文号为金复〔2024〕254 号。周先生现任

中央财经大学教授、保险学院院长、中国精算研究院院长。曾任中央财经大学保险学院助教、

讲师、副教授，精算系副主任、副院长。周先生同时兼任中国精算师协会理事、新华养老保

险股份有限公司独立董事。 

沈春：男，1971 年 8 月出生，拥有大学学历、学士学位。2019 年 1 月出任本公司独立

董事至今，任职批准文号为银保监复〔2019〕44 号。沈先生现任上海艾克森律师事务所管

委会主任，宝山民建吴淞总支主委，宝山区第九届政协常委，宝山区政法委执法监督员，宝

山区政府法律顾问。沈先生曾任上海政明律师事务所副主任、合伙人等。  

张峭：男，1962 年 11 月出生，拥有博士研究生学历、博士学位。2022 年 12 月出任本

公司独立董事至今，任职批准文号为银保监复〔2022〕851 号。张先生现兼任中国农业风险

管理研究会常务理事、中国农业大学国家农业农村研究中心研究员、中国农学会农业监测预

警分会副主任委员。张先生曾任中国农业科学院农业信息研究所助理研究员、副研究员、研

究员，山西财经大学讲师等。 

郑凯：男，1972 年 8 月出生，拥有研究生学历、硕士学位。2025 年 3 月及 7 月出任本

公司总经理及执行董事，批准文号分别为金复〔2025〕150 号及金复〔2025〕388 号。郑先

生同时担任静安区政协委员。郑先生曾任共青团上海市委青工部副部长、上海市青年企业家

协会秘书长，上海市政府台办经济处副处长，上海市政府台办交流交往处处长，上海市政府

台办协调处处长，安信农业保险股份有限公司上海市区营业部总经理，太平洋安信农业保险

股份有限公司副总经理、董事会秘书等。 
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刘增波：男，1975 年 12 月出生，拥有研究生学历，硕士学位，经济师职称。2025 年 7

月出任本公司非执行董事，任职批准文号为金复〔2025〕429 号。刘先生现任中国太平洋财

产保险股份有限公司副总经理、财务负责人、董事会秘书。刘先生曾任太保集团战略企划部

/投资者关系部副总经理、审计中心/审计技术部总经理、投资审计部总经理，太保产险财务

部总经理，太保资产审计责任人，太保资本副总经理、财务负责人等。 

 

2、监事基本情况 

截至 2025 年 12 月底，本公司第四届监事会共有 6 位监事： 

陈元良：男，1971 年 6 月出生，拥有研究生学历。2023 年 9 月出任本公司监事、监事

会主席至今，批准文号为金复〔2023〕260 号。陈先生还兼任上海太安农业保险研究院副院

长、中国太平洋财产保险股份有限公司市场发展总监（三农）、三农经营管理中心综合市场

部总经理。陈先生曾任中国太平洋财产保险股份有限公司包头中心支公司总经理、内蒙古分

公司副总经理，中国太平洋财产保险股份有限公司农险事业部总经理、农险市场发展部总经

理、农险业务管理部总经理、新疆分公司总经理，安信农业保险股份有限公司副总经理等。 

张雯：女，1984 年 11 月出生，拥有大学学历，学士学位。2022 年 7 月出任本公司监事

至今，批准文号为银保监复〔2022〕403 号。张女士现任上海开伦投资集团有限公司资产管

理部经理。张女士曾任上海兴玻物资有限公司执行董事、总经理，上海奉贤浦发村镇银行股

份有限公司业务发展管理部总经理、职工监事、办公室主任，宁波银行上海奉贤支行行长助

理、副行长等。 

张荣耀：男，1989 年 7 月出生，中共党员，拥有硕士研究生学历，中级政工师。2025

年 1 月出任公司监事，批准文号为金复〔2024〕885 号。张先生现任上海嘉定科技投资（集

团）有限公司党委委员、上海汇嘉创业投资有限公司总经理。张先生曾任上海市嘉定区国有

资产经营（集团）有限公司综合管理部企宣经理、党群工作部副主任、综合管理部秘书督查

室主任、办公室主任、办公室秘书督查室主任等。 

袁长明：女，1966 年 5 月出生，拥有大学学历、硕士学位。2024 年 4 月出任本公司监

事至今，批准文号为金复〔2024〕237 号。袁女士现任山东大学管理学院教师、副教授，同

时还兼任山审会计师事务所注册会计师、天聚企业（集团）管理顾问、迈赫机器人自动化股

份有限公司独立董事。曾任安徽省蚌埠市财贸干校教师、山东银座集团股份有限公司财务科

长、山东工业大学讲师，兼任安普瑞农牧发展有限公司顾问、山东省农业管理干部学院兼职

教授等。 

张向东：男，1966 年 4 月生，拥有大学本科学历，医学学士学位，具有中级农艺师职称。

2024 年 4 月出任本公司监事至今，批准文号为金复〔2024〕237 号。张先生现任上海曹野农

业发展有限公司董事长、上海佰达超市有限公司董事长，兼任上海市奉贤区人大特邀代表、

奉贤区人大常务委员会特聘委员、上海太安农险研究院理事。曾任上海医药保健品进出口公

司职员、新加坡安特集团企业发展经理。 

郭宗杰：男，1968 年 12 月出生，拥有大学学历，经济师职称。2020 年 12 月出任本公

司职工监事至今，批准文号为银保监复〔2020〕860 号。郭先生现任本公司董事会办公室/

监事会办公室主任、党建工作部部长、党委办公室主任。郭先生曾任中国太平洋财产保险股

份有限公司山东分公司办公室主任、党委办公室主任、中介业务部总经理，太平洋安信农业

保险股份有限公司行政办公室主任、发展企划部总经理等。 

 

注：自 2026 年 3 月 2 日起，公司不再设立监事会，第四届监事会监事自动离任。 

 

3、总公司高级管理人员基本情况 

截至 2025 年 12 月底，本公司共有 7 位高级管理人员： 

郑凯：男，1972 年 8 月出生，拥有研究生学历、硕士学位。2025 年 3 月及 7 月出任本

公司总经理及执行董事，批准文号分别为金复〔2025〕150 号及金复〔2025〕388 号。郑先

生同时担任静安区政协委员。郑先生曾任共青团上海市委青工部副部长、上海市青年企业家

协会秘书长，上海市政府台办经济处副处长，上海市政府台办交流交往处处长，上海市政府

台办协调处处长，安信农业保险股份有限公司上海市区营业部总经理，太平洋安信农业保险
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股份有限公司副总经理、董事会秘书等。 

李淑会：女，1972 年 7 月出生，拥有研究生学历、硕士学位，高级审计师职称，中国注

册会计师（CPA）、国际注册内部审计师（CIA）、国际注册内部控制自我评估专业资格（CCSA）。

2019 年 12 月出任本公司财务负责人、副总经理至今，任职批准文号分别为沪银保监复〔2019〕

984 号和沪银保监复〔2019〕983 号。李女士目前兼任我司首席信息官。李女士曾任中国太

平洋保险（集团）股份有限公司审计中心/审计二部副总经理、审计技术部总经理，太保安

联健康保险股份有限公司监事、长江养老保险股份有限公司审计责任人、太平洋保险在线服

务科技有限公司监事、安信农业保险股份有限公司监事，中国太平洋财产保险股份有限公司

财务部总经理兼资产管理部总经理，中国太平洋财产保险股份有限公司监事、太平洋安信农

业保险股份有限公司董事会秘书临时负责人等。 

黄晓峰：男，1971 年 3 月出生，拥有研究生学历。2022 年 6 月出任本公司总经理助理

至今，批准文号为银保监复〔2022〕409 号。黄先生目前兼任我司董事会秘书，批准文号为

金复〔2025〕729 号。黄先生曾任上海浦东新区高东镇副镇长（副处级），合庆镇镇长，浦

东新区区委农村工作办公室副主任、区农业委员会副主任，安信农业保险股份有限公司党委

委员兼上海南汇支公司总经理、上海分公司党委副书记、副总经理，太平洋安信农业保险股

份有限公司党委委员兼农险市场发展部总经理、农险业务管理部总经理等。 

吴刚：男，1970 年 8 月出生，拥有大学学历，经济师职称。2022 年 6 月出任本公司合

规负责人（2025 年 7 月任首席合规官）兼任首席风险官至今，批准文号为银保监复〔2022〕

403 号。吴先生曾任中国太平洋财产保险股份有限公司宁夏分公司总经理助理、副总经理（主

持工作）、总经理，中国太平洋财产保险股份有限公司甘肃分公司总经理，中国太平洋财产

保险股份有限公司法律合规部总经理。 

胡德雄：男，1983 年 8 月出生，拥有研究生学历，硕士学位。2024 年 3 月出任本公司

总经理助理至今，批准文号为金复〔2024〕99 号。胡先生曾任安信农业保险股份有限公司农

业保险事业部政策研究室副经理、战略发展部机构管理处副经理，战略发展部总经理助理、

副总经理，农险市场发展部副总经理，产品研发部副总经理（主持工作）、总经理，太平洋

安信农业保险股份有限公司发展企划部总经理等。 

吴开兵：男，1968 年 7 月出生，拥有研究生学历、博士学位，高级审计师职称。2017

年 10 月出任本公司审计责任人至今，任职批准文号为保监许可〔2017〕1191 号。吴先生现

同时担任中国太平洋保险（集团）股份有限公司华南区审计部总经理。吴先生曾任海南国投

上海证券总部证券研究主管，上海凯泉泵业（集团）有限公司总裁助理，审计署上海特派办

财政审计处副处长，中国太平洋保险（集团）股份有限公司审计总部审计二部高级审计师、

审计中心审计业务部资深审计师、副总经理等。 

杨国桃：女，1981 年 1 月出生，拥有研究生学历、硕士学位，中国精算师,金融风险管

理师(FRM)专业资格。2020 年 1 月出任本公司总精算师至今，任职批准文号为沪银保监复

〔2019〕1096 号。杨女士现同时担任本公司精算部总经理。杨女士曾在中国大地财产保险股

份有限公司从事精算工作，曾任安信农业保险股份有限公司精算责任人、精算部副总经理（主

持工作）。 

2．董事、监事和总公司高级管理人员的变更情况 

无。 

 

（三）子公司、合营企业和联营企业 

报告期内没有子公司、合营企业或联营企业。 
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（四）报告期内违规及受处罚情况 

1．金融监管部门和其他政府部门对保险公司及其董事、监事、总公司高级管理人员

的行政处罚情况 

无。 

2．保险公司董事、监事、总公司部门级别及以上管理人员和省级分公司高级管理人

员发生的移交司法机关的违法行为的情况 

无。 

3．被国家金融监督管理总局（原银保监会）采取的监管措施 

报告期内未有被国家金融监督管理总局（原银保监会）采取监管措施的情况。 
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三、主要指标 

（一）偿付能力充足率指标 

行次 项  目 本季度数 上季度数 下季度预测数 

1 认可资产（万元）     670,013      726,689      678,674  

2 认可负债（万元）     351,813      401,556      353,841  

3 实际资本（万元）     318,199      325,133      324,833  

3.1 其中：核心一级资本     292,880      298,342      299,513  

3.2       核心二级资本         -            -            -    

3.3       附属一级资本      25,320       26,790       25,320  

3.4       附属二级资本         -            -            -    

4 最低资本（万元）      91,720       96,422       92,874  

4.1 其中：量化风险最低资本      89,688       94,286       90,817  

4.1.1      寿险业务保险风险最低资本         -            -            -    

4.1.2      非寿险业务保险风险最低资本      78,186       80,545       79,144  

4.1.3      市场风险最低资本      43,420       44,988       43,012  

4.1.4      信用风险最低资本      19,015       23,999       20,552  

4.1.5      量化风险分散效应      40,968       44,771       41,800  

4.1.6      特定类别保险合同损失吸收效应         -            -            -    

4.2       控制风险最低资本       2,032        2,136        2,057  

4.3       附加资本         -            -            -    

5 核心偿付能力溢额（万元）     201,160      201,921      206,639  

6 核心偿付能力充足率 319.32% 309.41% 322.49% 

7 综合偿付能力溢额（万元）     226,480      228,711      231,959  

8 综合偿付能力充足率 346.93% 337.20% 349.76% 
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（二）流动性风险监管指标 

项目 本季度 上季度 

流动性覆盖率 

LCR1 
未来 3 个月 102.2% 101.3% 

未来 12 个月 126.5% 114.7% 

LCR2 
未来 3 个月 215.1% 157.4% 

未来 12 个月 140.4% 129.5% 

LCR3 
未来 3 个月 90.1% 84.2% 

未来 12 个月 98.9% 92.6% 

经营活动净现金流回溯不利偏差率 182.9% -49.9% 

净现金流（万元） 

本年累计         2,196           -368  

上一会计年度           405            405  

上一会计年度之前的会计年度         1,528          1,528  
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（三）流动性风险监测指标 

项目 本季度 上季度 

一、经营活动净现金流（万元）         -15,011          -23,111  

二、百元保费经营活动净现金流（元） -7.3 -13.9 

三、特定业务现金流支出占比 19.5% 0.0% 

四、规模保费同比增速 2.8% 4.2% 

五、现金及流动性管理工具占比 1.6% 1.5% 

六、季均融资杠杆比例 7.8% 7.1% 

七、AA 级（含）以下境内固定收益类资产占比 0.6% 0.1% 

八、持股比例大于 5%的上市股票投资占比 0.0% 0.0% 

九、应收款项占比 12.6% 16.8% 

十、持有关联方资产占比 0.0% 0.0% 

注：1、特定业务现金流支出占比：特定业务现金流支出占比=（特定业务赔付支出+特定业务已发

生已报案未决赔款准备金）÷（公司整体赔付支出+公司整体已发生已报案未决赔款准备金）×100%。

特定业务包括融资性信保业务和赔付占比5%以上的非车险业务，后者指因巨灾或重大赔案发生导

致非车险业务再保后的预估赔付支出或实际赔付支出超过上一年度非车险业务整体赔付支出5%的

非车险业务。 

2、规模保费同比增速：签单保费同比增速。 

3、应收款项占比：应收款项占比=（应收保费+应收分保账款）÷期末总资产×100%，应收保费、

应收分保账款和期末总资产均为期末账面价值。 

4、持有关联方资产占比：持有关联方资产占比=持有的交易对手为关联方的投资资产总和÷期末

总资产×100%，统计范围不包括保险公司与所属保险集团及保险集团下属子公司之间的关联交易。
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（四）财产保险公司主要经营指标 

指标名称 本季度数 本年度累计数 

   （一）保险业务收入（万元）          65,639          256,928  

   （二）净利润（万元）          -3,077           17,951  

   （三）总资产（万元）         595,245          595,245  

   （四）净资产（万元）         314,745          314,745  

   （五）保险合同负债（万元）         193,617          193,617  

   （六）基本每股收益（元） -0.03 0.17 

   （七）净资产收益率 -1.0% 5.8% 

   （八）总资产收益率 -0.5% 3.0% 

   （九）投资收益率 -1.0% 2.4% 

   （十）综合投资收益率  -1.1% 4.6% 

   （十一）效益类指标     

       1.综合成本率  --  99.9% 

       2.综合费用率  --  22.1% 

       3.综合赔付率  --  77.8% 

       4.手续费及佣金占比  --  1.9% 

       5.业务管理费占比  --  14.2% 

   （十二）规模类指标     

       1.签单保费（万元）          40,317          206,182  

       2.车险签单保费（万元）             -                -    

       3.非车险前五大险种的签单保费（万元）          39,182          198,862  

         3.1 第一大险种的签单保费（万元）          30,547          149,201  

         3.2 第二大险种的签单保费（万元）           5,449           23,597  

         3.3 第三大险种的签单保费（万元）           1,614           17,276  

         3.4 第四大险种的签单保费（万元）           1,065            6,709  

         3.5 第五大险种的签单保费（万元）             508            2,078  

       4.车险车均保费（万元）             -                -    

       5.各渠道签单保费（万元）          40,317          206,182  

         5.1 代理渠道签单保费（万元）           1,291           10,022  

         5.2 直销渠道签单保费（万元）          37,030          185,935  

         5.3 经纪渠道签单保费（万元）           1,996           10,225  

         5.4 其他渠道签单保费（万元）             -                -    

注：1、以上涉及准备金计算的均以财务报表责任准备金为基础；综合费用率、综合赔付率和综合

成本率为已赚保费口径；综合投资收益率包括可供出售金融资产的公允价值变动净额，投资收益

率未包括。 

2、以上净利润、总资产、净资产和保险合同负债根据中国财政部 2017 年修订印发的《企业会计

准则第 22 号——金融工具确认和计量》和 2020 年修订印发的《企业会计准则第 25 号——保

险合同》等中国企业会计准则编制；基本每股收益、净资产收益率、总资产收益率依据前述指标

结果，按照《保险公司偿付能力监管规则第 18 号：偿付能力报告》第二十四条规定的公式计算。 
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（五）近三年（综合）投资收益率 

近三年平均投资收益率 3.81% 

近三年平均综合投资收益率 3.67% 

注：根据国家金融监督管理总局《关于优化保险公司偿付能力监管标准的通知》（金规〔2023〕5 

号），披露近三年平均的投资收益率和综合投资收益率，计算公式为：[（1+过去第 1 年（综合）

投资收益率）*（1+过去第 2 年（综合）投资收益率）*（1+过去第 3 年（综合）投资收益率）]^(1/3)-1。 
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四、风险管理能力 

（一）所属的公司类型 

经原中国保监会批准，公司于 2004 年 9 月在中国上海注册成立，2025 年会计年度签单保费

收入 20.62 亿元，截止 2025 年末总资产 67.49 亿元，共开 3家省级分支机构。根据《保险公司偿

付能力监管规则第 12 号:偿付能力风险管理要求与评估》第六条分类标准的规定，公司属 II类保

险公司。 

（二）监管部门对本公司最近一次偿付能力风险管理评估的结果 

公司最近一次偿付能力风险管理现场评估绝对分为 76.69 分，根据《保险公司偿付能力监管

规则（Ⅱ）》（银保监发〔2021〕51 号)的《保险公司偿付能力监管规则第 12 号：偿付能力风险

管理要求与评估》，计算得出偿付能力风险管理评估最终得分为 75.47 分。 

（三）报告期内采取的风险管理改进措施以及各项措施的实施进展情况 

报告期内，公司持续加强风险管理举措。主要措施如下： 

保险风险方面，对公司上两个财务年度准备金评估值进行回溯，回溯结果显示为有利进展，

准备金提取充足；推进理赔管理“指挥棒”系统上线，夯实精准理赔管理基础；梳理大灾应对专

项行动及应急演练的经验与成效，形成常态化大灾风险减量应对机制；筹划 2026 年再保安排计划，

安排各类合约续转工作。 

市场风险方面，进行资产负债管理量化评估及季度分析工作，其中对持仓资产因市场行情波

动而造成的收益影响进行测算并分析，监测公司成本收益匹配的状况，并对重点指标进行预测，

以达成资产负债管理的外部及内部要求。 

信用风险方面，持续跟踪长账龄及存在过责风险的业务，推动建立常态化清收机制。做好投

资计划信用风险监测，密切关注风险敞口变化。持续更新经纪人、再保人、分出人的信用评级信

息，加强信用评级管理；完成长账龄非水合约的浮动手续费及纯益手续费摊回与 2024 种植险超赔

赔款摊回清收，持续降低再保信用风险。 

操作风险方面，修订《合规管理办法》《关联交易管理办法》等制度，持续完善公司操作风

险内控制度体系；完成季度反洗钱自查工作，对发现的问题进行及时整改，按照人民银行要求开

展受益所有人信息查询系统对接；完成 2025 年度信息系统灾备真实切换演练和勒索病毒攻击事件

应急响应演练，开展年度信息科技全面风险管理评估；开展消保监管自评及分公司消保考核评价，

做好消保审查工作，严控重大消费投诉风险。 

战略风险方面，完成 2025 年第三季度公司发展规划实施情况季度分析报告，并报董事会、监

事会。开展公司 ESG 风险监测，护航公司高质量发展。 

声誉风险方面，对声誉风险兼岗工作职员发放《风险预警》周报，预防并及时发现各个方面

可能出现的声誉风险，参加集团公司声誉风险管理年度培训。开展季度舆情风险点排查，夯实声

誉管理基础，提升舆情管理协同。 

流动性风险方面，持续优化现金流预测模型，强化经营活动净现金流回溯分析，开展现金流

预算的回溯工作；持续关注理赔状况，及时评估测算预赔款对现金流影响，保持账面资金流动性，

确保现金流的正常平稳；持续与资管公司沟通，确保资产配置持续满足现金流匹配要求；持续监

测评估流动性市场、利率市场的变化及其对公司投资资产变现能力的影响；加强长账龄业务及共

保摊赔的清收力度，持续提升资金周转效率与风险防控能力。加强再保现金流管理，重点跟踪管

理重大应收款项。 
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（四）偿付能力风险管理自评估有关情况 

本季度，公司完成 2025 年 SARMRA 自评估工作。评估方法依据《保险公司偿付能力监管规则

（Ⅱ）》（银保监发〔2021〕51 号）的《保险公司偿付能力监管规则第 12 号：偿付能力风险管

理要求与评估》要求，从制度健全性（50%）以及遵循有效性（50%）两方面评估打分。评估流程

根据公司实际情况，由风险管理部总牵头，大类风险牵头管理部门分工负责，责任部门根据分工

细致填报，大类风险牵头管理部门审慎评估，风险管理部复审，经风险与合规管理工作委员会审

核确定最后的评估结果。 

本次 SARMRA 自评估结果为 92.95 分，较 2024 年略有提升，自评估结果显示公司风险管理能

力持续向好。2025 年，公司扎实合规风控护航，一是加强风险偏好传导机制，确保容忍度有效传

导至业务环节和公司经营决策中。二是修订风险管理政策及大类风险管理办法，完善制度体系；

浓厚风险合规文化，开展专项培训测试。三是全面升级智能风控系统，加强数智化风险管理。四

是加强大类风险管理，落实操作风险新规，加强信用风险监测和资产分类管理。后续将完善偿付

能力制度体系，结合监管新规落实外规内化；强化投资计划风险监测，增强信用风险预警和管理；

进一步强化现金流预测和监测，持续做好流动性风险管控。 
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五、风险综合评级（分类监管） 

（一）最近两次风险综合评级结果 

公司在国家金融监督管理总局通报的（原银保监会）2025 年第二季度和 2025 年第三季度风

险综合评级（分类监管评价）中，均被评定为 AA 类。风险综合评级监管通报情况按要求向董事会

报告，并将持续跟踪分析。 

（二）公司已经采取或者拟采取的改进措施 

本季度，公司严格落实国家金融监督管理总局、人行等监管机构和行业监管文件要求，持续

监测跟进重点指标，加强信息科技风险管理及数据治理，对照监管要求持续完善风险治理水平，

提升风险管理能力。 

（三）操作风险、战略风险、声誉风险和流动性风险自评估有关情况 

1.操作风险 

1.1 操作风险状况 

本季度公司落实监管要求，扎实推进操作风险的识别、评估、控制和缓释工作，操作风险状

况良好。一是针对审计中新发现的各项缺陷制定整改计划，积极开展整改工作，并持续跟踪审计

缺陷整改情况，对已提交整改计划的问题，督促其按时完成整改。二是更新操作风险损失数据库，

运用风险管理系统分析、评估操作风险情况。三是修订发布《制度管理办法》《数据安全管理办

法》等制度，严格制度执行，有效管控操作风险。 

1.2 操作风险评估方法 

对照《保险公司偿付能力监管规则第 11号》开展业务条线自查、操作风险事件报告等。 

1.3 操作风险评估流程 

本季度，公司一是开展风险综合评级操作风险状况评估，组织相关部门对销售误导、理赔欺

诈、投资误操作、财务披露错误、洗钱、信息安全、系统故障等方面的操作风险进行评估排查，

根据评估排查结果开展整改；二是结合风险限额、操作风险管理报告、缺陷整改等，监测操作风

险关键指标，公司各部门、各机构对于本单位操作风险关键指标情况进行监测评估。三是开展季

度反洗钱、反欺诈自查工作。四是发生重大变更事项时，开展重大变更评估工作。四是开展年度

操作风险与内部控制自评估工作，组织固有风险评估及控制有效性测试。 

1.4 操作风险评估结果 

经排查，公司暂未发现重大操作风险隐患。风险限额监测结果显示，公司操作风险处于可控

范围内。 

2.战略风险 

2.1 战略风险状况 

公司面临的战略风险主要有： 

一是上海地区业务集中度占比较高带来的潜在战略风险。二是公司将持续关注与太保财险在

不同地区农险错位经营发展策略可能带来的战略风险。 

2.2 战略风险评估方法 

根据《保险公司偿付能力监管规则第 11号》和风险综合评级相关指标，对行业战略风险的外

部环境进行评估、对公司战略制定风险进行评估、对公司战略执行风险进行评估。 
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2.3 战略风险评估流程 

定期收集和分析相关信息，加强对年初规划实施情况的监督检查，与计划存在偏差的地区或

业务，及时向公司中、高级管理层报告。 

2.4 战略风险评估结果 

经对 2025 年业务发展规划报告进行风险评估，规划报告符合公司风险偏好，满足公司风险容

忍度管控要求。 

公司将进一步加强业务拓展空间和产品创新力度，以都市农险为未来公司重点发展方向，通

过政策需求研究、产品创新复制、动态风险管理、产业生态合作构建都市农险标准化模式，分批

次拓展都市农险业务，落地有效益、可持续、有韧性的业务增量。 

3.声誉风险 

3.1 声誉风险状况 

本季度组织开展声誉风险隐患排查，排查结果显示公司整体舆情平稳，未有重大舆情风险。 

3.2 声誉风险评估方法 

本季度，公司一是通过太保集团舆情监测平台监测网络舆情，统计分析敏感词情况；二是组

织公司新闻发言人、品牌专员落实集团品牌管理要求，及时收发并处理舆情信息；三是对高级管

理层和声誉风险兼岗工作职员发放《风险预警》周报，组织对周报提示内容预警识别，预防各方

面可能出现的声誉风险。对全司进行声誉风险隐患排查，进一步夯实声誉风险管控能力，推进声

誉风险全流程闭环管理体系建设，为公司持续健康稳定的发展营造良好的声誉环境。 

3.3 声誉风险评估流程 

借助太保集团舆情监测平台获取网络、媒体报道中涉及敏感词的情况统计分析，针对可能引

发声誉风险的舆情事件进行应对处置。 

3.4 声誉风险评估结果 

报告期内，公司整体舆情平稳，未发生相关声誉风险及可能引发声誉风险的事件。 

4.流动性风险 

4.1 流动性风险状况 

公司的流动性资金来源主要是保险、投资、融资活动所收到的现金，流动性资金需求主要是

保险赔付、日常支出、投资支付的现金以及向股东派发的股息。 

作为农业保险公司，公司主要面临的流动性风险有： 

一是农险应收财政清算的滞后。农险财政补贴一般采用当年预拨、第二年清算的模式，因此

保费结算存在一定滞后并对公司现金流产生一定的影响。公司积极与各级农委、财政沟通，优化

财政补贴拨付流程，使补贴款尽早到位，降低应收风险。 

二是农险大灾风险。公司业务主要在长三角，所在区域也是台风等自然灾害的频发地区。我

司及时做好理赔预案，评估赔付对现金流的影响，与投资融资端做好及时联动，确保资金头寸的

充足安全。 

三是再保业务结算。公司部分再保分入业务结算周期较长，并设定期结清条款，因此分入业

务结算存在一定滞后并对公司现金流产生一定的影响。对此，公司加强管理，按照合约约定的结

算金额和时间做好相关预算，确保现金流充足。 

此外，公司持续做好资产负债管理，关注卖出回购占比、流动性资产比例等流动性指标，确

保资产配置和融资手段持续满足中短期现金流匹配的需要。 

本季度末，基础情景下未来 12 个月的流动性覆盖率（LCR1）和压力情景下未来 12 个月的流

动性覆盖率（LCR2）均大于 100%，流动性风险状况良好。 
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4.2 流动性风险评估方法 

按照《偿付能力监管规则 13 号》要求测算公司的流动性覆盖率、经营活动净现金流回溯不利

偏差率、净现金流并进行现金流压力测试。 

4.3 流动性风险评估流程 

每季度，公司根据战略规划与业务计划，对经营和投资活动进行全面预算编制，并滚动预测

现金流量，以评估其对流动性水平的影响。 

4.4 流动性风险评估结果 

经评估，公司各项流动性风险监管指标及现金流压力测试满足流动性要求。 
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六、管理层分析与讨论 

（一）偿付能力充足率的变化及其原因 

公司本季度末的综合偿付能力充足率为 346.93％，核心偿付能力充足率为 319.32%，偿

付能力保持充足。本季度综合偿付能力充足率、核心偿付能力充足率较上季度分别上升 9.7

个百分点、9.9 个百分点。 

实际资本 31.82 亿元，较上季度减少 0.69 亿元，主要变化原因为本季度净利润及大灾

准备金减少。 

最低资本 9.17 亿元，较上季度减少 0.47 亿元，其中保险风险最低资本减少 0.24 亿元，

主要原因是公司未决赔款准备金减少，保费及准备金风险最低资本下降；市场风险最低资本

减少 0.16 亿元，主要原因是权益价格风险和境外权益类资产风险最低资本下降；信用风险最

低资本减少 0.50 亿元，主要原因是再保应收分保准备金及应收分保账款减少、长账龄应收保

费减少，交易对手违约风险最低资本下降；分散效应减少 0.38 亿元。 

（二）流动性风险监管指标的变化及其原因 

按照偿二代二期流动性规则，公司基本情景和压力情景下未来 3 个月和 12 个月的流动

性覆盖率 LCR1 和 LCR2 大于 100%，LCR3 大于 50%，均满足监管要求。公司采取审慎的原

则预测未来经营活动现金流，未出现最近两个季度经营活动净现金流回溯不利偏差率连续低

于-30%的情况，满足监管要求。本年度累计公司净现金流为 0.22 亿元，其中经营活动净现

金流为-1.50 亿元，投资活动净现金流为 2.86 亿元，筹资活动净现金流为-1.14 亿元。为防范

流动性风险，公司注重日常现金流管理，通过合理安排经营活动、投资活动和融资活动等各

类现金流，确保有充足的流动性履行包括退保、保险的赔付或给付等支付义务。此外，在战

略资产配置管理的投资资产中，配置一定比例的高流动性资产以满足流动性需求，能够满足

短期内业务波动的现金流需求。公司将持续关注流动性风险状况的变化，提高风险管理能力。 

（三）风险综合评级的变化及其原因 

公司在国家金融监督管理总局 2025 年第二季度、2025 年第三季度风险综合评级（分类

监管评价）中，均被评定为 AA 类。 


