
金龙羽集团股份有限公司 2025 年度总经理工作报告

各位董事：

2025 年度，金龙羽集团股份有限公司（以下简称“公司”）管理层在董事

会的带领下，严格遵守相关法律法规和规章制度的规定，切实履行各项职责，贯

彻执行股东会、董事会的各项决议，勤勉尽责地开展总经理会议的各项工作，确

保公司科学决策、合规经营及规范运作。现就公司管理层 2025 年度工作情况向

董事会汇报如下：

一、2025 年度主要工作

（一）主要经营情况

1、经营成果

报告期内，公司实现营业收入 46.51 亿元，同比增长 26.54%；实现归属于

母公司股东的净利润 1.07 亿元，同比下降 23.65%，其中归属于母公司股东的扣

非后净利润 1.01 亿元，同比下降 24.89%。公司收入增长主要源于市场拓展成效

以及原材料铜材价格的持续攀升。盈利水平下降主要受两方面因素影响：一是线

缆市场竞争加剧及铜价持续攀升导致该业务板块毛利率承压；二是固态电池项目

处于研发与产能建设投入期，相关费用增加。

2、深耕线缆业务，优化市场和客户结构

报告期内，公司继续深耕电线电缆业务。一方面，公司在巩固原有市场的基

础上，加大国内区域市场及海外市场的布局力度，海外市场收入达到 4.03 亿元，

同比增长 224.60%。另一方面，公司着力拓展央企、国企等优质大客户，致力于

建立长期、稳固的战略合作伙伴关系，优化客户结构。公司积极寻求外延式增长，

将市场拓展作为战略核心任务之一，制定清晰的新市场进入计划，明确开拓方向，

目标为扩大产品销售渠道及提升品牌影响力。通过系统的市场环境调研与目标受

众分析，公司致力于将品牌传播至更广阔的新市场，以捕捉新的增长机遇。

3、严控应收风险，保障资金安全

报告期内，公司持续强化信用风险管理体系。面对应收账款持续增长与现金

流承压的现状，公司坚持合作前加强信用审核、合作期间跟踪信用变化、供货后

及时结算收款，致力于降低应收账款回收的潜在风险。公司将货款回收置于优先

地位，对逾期货款及时启动追款机制，积极采取各项措施维护公司合法权益。

4、坚持创新驱动，夯实品质基石



产品质量是公司生存和发展的基础，是公司品牌建设的基石。提供优质的产

品和服务，是公司对消费者的郑重承诺，也是对生命和财产安全的重要保障。公

司坚持以产品质量为核心的战略，继续保持质量零问题、零缺陷。公司持续开展

新材料、新技术、新产品、新工艺等方面的技术研发，持续完善和优化产品性能

及服务，努力提升公司研发实力，提高产品质量。报告期内，公司线缆板块完成

10 项研发项目结项，申请 13 项研发项目立项；获得 23 项专利授权，其中 1 项

为发明专利；获得 10 项软件著作权授权。

5、深化“线缆+新能源”双轮驱动战略，建设材料产能

报告期内，公司持续有序推进固态电池及其关键材料相关技术的研究开发工

作，提出 29 项专利申请，截至目前累计获得 17 项发明专利、1项实用新型专利

授权。产能建设方面，惠东固态电池材料项目进展顺利，预计将于 2026 年底前

部分投产；深圳年产 2GWh 固态电池量产线项目已于 2026 年初启动筹建工作，为

未来新能源固态电池业务的发展奠定基础。

（二）主要经营指标

1、主营业务的分行业、分产品、分地区销售情况

（1）分行业销售情况：

行业类型 主营业务收入（万元） 占主营业务收入比重 毛利率 收入同比增减

民用类 403,384.64 87.95% 10.09% 20.33%

电网类 14,945.69 3.26% 9.19% -6.86%

外贸类 40,320.63 8.79% 9.68% 224.60%

合计 458,650.96 100.00% 10.03% 26.10%

报告期内公司积极拓展国内外市场，公司主营业务收入较去年同期有所上涨，

增长 26.10%。其中，公司民用类收入较去年同期有所上涨，增长 20.33%；公司

本期电网类客户销售出货量略有减少，电网类收入同比下降 6.86%，公司积极拓

展国网、南网相关业务，中标业务量有所回升；近年来公司积极拓展海外业务，

布局完善海外产品认证体系及销售渠道，报告期内对外出口增长，外贸类收入同

比增加 224.6%。报告期内主要原材料铜价格受市场波动影响较去年同期涨幅较

大，年平均采购较上年同期上涨 7.5%，同时市场竞争加剧，导致主营业务毛利

率水平较去年同期下降 1.94%。

（2）分产品销售情况：

产品类型 主营业务收入（万元）
占主营业务收入

比重
毛利率 收入同比增减

普通电线 91,116.67 19.87% 10.06% 12.81%



报告期内，公司积极开拓工程基建类客户，公司电缆类产品收入较去年同期

增长 32.81%，其中普通电缆销售收入较上年同期上涨 62.25%，特种电缆销售收

入较上年同期上涨 32.27%；公司电线类产品收入较去年销售增长 14.47%，其中

普通电线销售收入较上年同期上涨 12.81%，特种电线销售收入较上年同期上涨

17.00%。

报告期内，公司固态电池电芯及材料取得少量客户订单，实现收入 101.31

万元。

（3）分地区销售情况：

地区 主营业务收入（万元）
占主营业务收入比

重
毛利率 收入同比增减

广东省内（不含深圳市） 155,647.54 33.94% 11.66% 9.35%

深圳市 169,791.13 37.02% 9.78% 5.14%

广东省外（不含境外） 92,891.66 20.25% 7.90% 95.72%

境外 40,320.63 8.79% 9.68% 224.60%

合计 458,650.96 100.00% 10.03% 26.10%

受电线电缆行业销售半径影响，公司经营的主要市场集中于广东省内地区

（含深圳市），在该地区一直具备较强的品牌影响力，报告期内收入占比达到

70.96%，较去年同期收入增长 7.11%；报告期内公司通过招募经销商、“城市合

伙人”以及大客户战略积极拓展广东省外市场，国内广东省外收入占比达到

20.25%，较去年同期收入增长 95.72%；同时公司持续推动境外市场拓展销售，

报告期内收入占比达到 8.79%；较去年同期收入增长 224.60%。

注:上述销售情况合计数与各明细相加尾数不一致系四舍五入导致。

2、主要运营能力分析

（1）盈利能力分析：

项目 2025 年 2024 年 2023 年

主营业务毛利率 10.03% 11.96% 12.93%

扣非后净资产收益率 4.77% 6.33% 7.64%

每股收益（元/股） 0.2472 0.3237 0.3770

报告期内由于市场竞争加剧，主要原材料价格维持高位波动，公司主营业务

特种电线 61,726.70 13.46% 11.93% 17.00%

普通电缆 6,696.32 1.46% 8.17% 62.25%

特种电缆 299,009.96 65.19% 9.66% 32.27%

固态电池及材料 101.31 0.02% 28.98% 100.00%

合计 458,650.96 100.00% 10.03% 26.10%



毛利率较去年同期略有下降，扣非后净资产收益率和每股收益较去年均出现下降。

（2）运营能力分析：

本报告期公司营业收入较去年有所上升，同时工程类客户以电子债权凭证支

付方式增多导致应收账款有所增加，本期应收账款周转率略有增加；本报告期公

司合理增加产品备货，本期存货周转率较去年同期略有上升。

（3）现金流量分析：

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 2023 年

经营活动现金净流量 -74,823.49 -1,859.89 20,000.89

投资活动现金净流量 -23,456.50 -313.01 -12,804.19

筹资活动现金净流量 105,608.56 698.56 -6,002.31

期末现金及现金等价物 46,446.56 39,073.37 40,435.83

每股经营活动现金净流量（元/股） -1.73 -0.04 0.46

经营活动产生的现金流量净额/净利润 -7.31 -0.14 1.23

公司对客户销售存在账期，而主要原材料采购需要付现，且本期部分客户支

付方式以电子债权凭证及银行承兑汇票为主，公司通过票据贴现及电子债权凭证

保理融资等筹资方式收回货款近 4.9 亿元，且本期末尚未融资回款的电子债权凭

证 1.84 亿元，导致经营活动回款减少；同时，公司销售规模增加，扩大销售领

域，导致存货备货增加，另固态电池项目研发投入增加，综合影响经营活动付款

增加；从而导致本期经营活动产生的现金流量净额大幅减少。

本报告期公司加大对固态电池项目的建设投入，导致投资活动现金净流出较

去年同期有所增长。

公司收入规模增加、固态电池项目投入增加导致资金需求量增加，同时通过

票据贴现及电子债权凭证保理融资等筹资方式收回货款增加，导致筹资取得的现

金净流量增加。

（4）偿债能力分析：

项目 2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31

流动比率 1.68 1.97 2.34

速动比率 1.35 1.58 1.84

资产负债率（母公司） 45.62% 29.86% 25.45%

资产负债率（合并） 53.25% 43.55% 36.29%

项目 2025 年 2024 年 2023 年

项目 2025 年 2024 年 2023 年

应收账款周转率(次） 2.56 2.43 2.89

存货周转率（次） 5.96 5.22 5.75



息税折旧摊销前利润（万元） 19,972.12 23,368.64 26,803.49

利息保障倍数 12.65 20.74 16.22

报告期公司资产负债率维持在合理水平，公司财务状况保持稳健，但公司市

场拓展主要涉及国央企工程类客户，其回款方式主要为电子债权凭证，以及公司

固态电池项目投入持续增加，导致公司融资金额增长较快，公司资产负债率较上

年同期有所增加。

二、2026 年度工作主要思路

1、公司将继续推进差异化竞争战略，聚焦新产品、新工艺的研发，持续优

化现有产品线。同时，着力拓展高端民用产品，旨在为不同消费群体打造多元化

的产品体验，构建覆盖高中低各层级产品系列，以充分满足市场需求，引导差异

化消费。

2、为实现市场规模的跨越式发展，公司将进一步拓宽市场边界，深化市场

渗透，强化营销资源的战略投入。在巩固广东省内核心优势的同时，着力布局周

边区域，并积极开拓国际市场，以构建更广阔的品牌影响力。此外，将聚焦与大

型企业的合作，强化客户信用风险管控，优化客户生态，实现可持续发展。

3、强化团队建设，提升管理水平。公司持续优化人才结构，加强员工培训

与发展，完善激励机制，激发员工的积极性和创造力，吸引并留住关键岗位人才。

进一步完善内部管理制度，优化工作流程，提高工作效率，降低运营成本。

4、坚定“线缆+新能源”双轮驱动战略，继续推进固态电池及其关键材料相

关技术的研究开发，加快产能项目建设，致力于推动研究成果产业化、商用化。

5、管理层认为，受全球经济不确定性加剧影响，公司经营面临一定的挑战。

综合国内外经济发展形势研判，未来经济环境仍将具备挑战性。管理层将持续关

注公司偿债能力、现金流状况、重大项目推进及市场竞争态势，全力保障公司稳

健运营。

金龙羽集团股份有限公司

2026 年 3 月 25 日


