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证券代码：000738 证券简称：航发控制 公告编号：2026-010

中国航发动力控制股份有限公司

2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 1,315,184,001 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.77 元

（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 航发控制 股票代码 000738

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 崔莉

办公地址
无锡市滨湖区梁溪路 792

号

传真 0510-85500738

电话 0510-85700733

电子信箱 cuisweey@163.com

2、报告期主要业务或产品简介

报告期内，公司主要从事航空发动机及燃气轮机控制系统、国际合作、控制系统技术衍生产品三大业务。其中，航空

发动机及燃气轮机控制系统产品主要包括军、民用航空发动机及燃气轮机控制系统产品的研发、制造、维修与服务保障；

国际合作主要是为国外知名航空企业提供民用航空精密零部件的转包生产，如航空发动机摇臂、燃油系统滑阀偶件、飞控
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系统和发动机泵壳体组件及其他精密零件的制造；控制系统技术衍生产品业务主要包括地面战车类高端电液作动装置、弹

用动力控制系统关键零部件、机电液控制用高精度电磁阀、传感器等产品的研制、生产、销售与服务。

经营模式：发动机及燃气轮机控制系统采用“以销定产+研产联动”模式，通过客户定期召开的产品订货会和订单协调

会签订订单，深度参与装备型号研制生产，确保技术与产品的领先性；国际合作业务及技术衍生产品主要采取“以销定产”

的模式，根据客户需求与订单组织生产，通过技术协同与产能柔性配置，实现资源高效利用。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末
本年末比

上年末增减
2023 年末

总资产 16,325,648,741.02 16,315,167,406.77 0.06% 15,776,763,613.05

归属于上市公司股东的净资产 12,463,488,851.56 12,346,622,125.96 0.95% 11,819,803,908.94

2025 年 2024 年
本年比上年

增减
2023 年

营业收入 5,171,634,469.84 5,480,966,613.80 -5.64% 5,324,045,090.72

归属于上市公司股东的净利润 334,424,137.19 750,270,250.37 -55.43% 726,581,582.07

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
331,539,033.37 725,489,668.35 -54.30% 688,364,754.80

经营活动产生的现金流量净额 944,314,675.37 -261,588,300.50 460.99% 983,302,571.45

基本每股收益（元/股） 0.25 0.57 -56.14% 0.55

稀释每股收益（元/股） 0.25 0.57 -56.14% 0.55

加权平均净资产收益率 2.70% 6.21% -3.51% 6.32%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,348,771,438.40 1,386,762,642.92 1,232,183,129.83 1,203,917,258.69

归属于上市公司股东

的净利润
146,811,592.82 161,693,720.93 92,431,881.22 -66,513,057.78

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

144,642,114.80 160,247,607.37 88,892,830.63 -62,243,519.43

经营活动产生的现金

流量净额
458,240,223.16 550,486,295.58 -335,391,976.37 270,980,133.00

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数
72,635

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

104,102

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0
年度报告披露日前一个月末表决权恢

复的优先股股东总数
0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

中国航发 国有法人 30.28% 398,217,062.00 0 不适用 0

中国航发南方 国有法人 12.07% 158,793,300.00 0 不适用 0

中国航发资产 国有法人 7.54% 99,131,429.00 0 不适用 0

国家军民融合产业投资基金有限责任公司 国有法人 2.10% 27,613,412.00 0 不适用 0

中国贵州航空工业（集团）有限责任公司 国有法人 1.70% 22,293,481.00 0 不适用 0

中国工商银行股份有限公司－华夏军工安全灵活配置混合型证券投资基金 其他 1.52% 19,984,079.00 0 不适用 0

中航融富基金管理有限公司－北京中航一期航空工业产业投资基金（有限合伙） 其他 1.20% 15,779,092.00 0 不适用 0

中国国有企业结构调整基金股份有限公司 国有法人 0.90% 11,834,319.00 0 不适用 0

中国农业银行股份有限公司－中证 500 交易型开放式指数证券投资基金 其他 0.89% 11,664,562.00 0 不适用 0

中国建设银行股份有限公司－富国中证军工龙头交易型开放式指数证券投资基金 其他 0.86% 11,301,246.00 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说明
上述股东中的中国航发南方、中国航发资产均为中国航发管理的单位，存在关联关系。除此

之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动的情况。

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 无。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无。
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