
九阳股份有限公司 2025 年年度报告摘要

1

证券代码：002242 证券简称：九阳股份 公告编号：2026-002

九阳股份有限公司 2025年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 763,017,000股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 1.5元

（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 九阳股份 股票代码 002242

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 缪敏鑫

办公地址
浙江省杭州市钱塘新区下

沙街道银海街 760号
传真 0571-81639096

电话 0571-81639178

电子信箱 002242@joyoung.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）报告期内公司从事的主要业务
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报告期内，公司继续从事小家电系列产品的研发、生产和销售。公司的主要经营模式为自主研发、

设计、销售及自有品牌运营。报告期内，公司从事的主要业务未发生重大变化。公司发展阶段处于成熟

期，不存在明显的周期性特点，公司主要产品均位列行业前三。

（2）报告期内公司所处行业情况

2025年，面对复杂的国内外环境，中国经济展现出强劲韧性与高质量发展底色，国民经济运行总

体平稳、向新向优。根据国家统计局发布的数据，全年国内生产总值（GDP）首次突破 140万亿元大关，

达到 140.19万亿元，按不变价格计算，较上年增长 5.0% [注 1]。

需求结构不断改善，内外循环协同发力。消费对经济增长的基础性作用持续巩固，最终消费支出贡

献率达 52.0%，商品消费提质升级与服务消费持续释放并行，实物商品网上零售额占社会消费品零售总

额比重提升至 26.1%。在此背景下，包括家电“以旧换新”在内的各项促消费政策协同发力，有效承接

了宏观经济的恢复势头，为小家电存量市场的换新与结构升级提供了积极的政策与市场基础。

全国消费市场整体保持平稳增长，社会消费品零售总额突破 50万亿元，同比增长 3.7% [注 2]。市场

结构性特征显著，与居民生活品质升级密切相关的类别增长更快，例如限额以上单位家用电器和音像器

材类零售额同比增长 11.0%。消费者在追求产品功能性的同时，更加注重产品的智能化、健康化与设计

美学，为提供高附加值产品的企业创造了机遇。

小家电行业正式进入以价值驱动为核心的“限量深耕”新阶段。根据奥维云网（AVC）全渠道推总

数据，2025年厨房小家电整体零售额为 633亿元，同比上涨 3.8%；整体均价为 242元，同比上涨 11.4%

[注 3]。这一数据精确印证了行业从规模扩张向结构升级的范式转变：刚需基本盘如电饭煲、电压力锅

等品类，依托稳定的日常需求，市场表现稳健；具备健康属性的豆浆机、养生壶等，凭借满足健康养生

与情绪价值需求，实现逆势增长；烹饪高效化与清洗便捷化的产品成为主流，如全自动免手洗破壁机等

解放双手的产品增长潜力可观。

尽管小家电行业竞争日趋激烈，但市场仍呈现较高的头部集中度。作为国内小家电行业的领军企业，

公司将坚守主业，持续以用户为中心、以零售为导向，依托自主知识产权推动创新，把握新趋势，抢抓

新机遇。

[注 1]：数据来源：2025年四季度和全年国内生产总值初步核算结果 -国家统计局

[注 2]：数据来源：2025年 12月份社会消费品零售总额增长 0.9% -国家统计局

[注 3]：数据来源：奥维云网

https://www.stats.gov.cn/sj/zxfb/202601/t20260120_1962349.html
https://www.stats.gov.cn/sj/zxfb/202601/t20260119_1962323.html
https://www.avc-mr.com/home/
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（3）核心竞争力分析

过去一年，公司始终秉持“悦享健康”的品牌理念，持续强化“家庭厨房+公益厨房+太空厨房”的

品牌价值体系，坚持深耕小家电主业，致力于为公司与股东创造长期价值。

航天攻坚展实力 太空科技促发展

2025年 10月 31日，神舟二十一号载人飞船成功发射，航天员在轨驻留期间的健康饮食保障备受关

注。公司自 2014年起承担中国空间站“太空厨房”研制任务，相关设备于 2021年 4月随天和核心舱进

入空间站，至今已稳定运行超 1500天，为多次飞行任务提供可靠饮食饮水保障。

针对太空极端环境，公司攻克了高效加热、饮用水保障等技术难题。所研发的热风加热装置采用立

体热风循环加热技术，可在 30分钟内完成多样化航天餐食加热；饮水设备则保障航天员随时获取适宜

温度的洁净饮水。

公司坚持发挥放大“太空科技”技术路径，将“太空科技”积累应用于民用产品创新。目前已推出

应用太空同源技术的九阳天净加热净水器，有钛不粘 0涂层电饭煲以及不用手洗低嘌呤豆浆机，持续以

太空科技赋能健康生活，提升产品竞争力与品牌价值。

顺势而为拓新局 全域运营促增长

随着居民收入持续增长与品质生活需求不断升级，消费品行业正步入多层次、高品质消费新阶段，

小家电行业亦迎来高质量发展周期。面对国内零售渠道的快速迭代，公司积极把握即时零售，协同拓展

线下门店、货架电商与内容电商，布局新兴细分渠道。

为精准响应新时代消费者需求，公司着力加强定向产品开发与内容营销，重点布局小红书、抖音、

视频号等内容平台，持续完善用户研究、数据分析、内容创作及直播运营等专业能力，构建以自播为核

心的直播矩阵，打通“种草—购买—分享”的用户闭环。该体系有效提升了品牌 NPS（净推荐值），在

持续积累新用户、新客群的同时，也提高了全链路转化效率，推动智能健康产品进入更多家庭。

在快速变化、竞争加剧的市场环境中，公司管理层将继续主动洞察新客群、新品类、新渠道机遇，

以创新与变革为驱动，持续深化用户研究、技术创新、产品运营、渠道协同与品牌建设，不断提升精细

化运营水平，全面推动公司提质增效与可持续发展。

健康驱动发展 创新引领未来
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三十二年来，九阳持续深耕技术创新，已积累 15,070项专利技术，其中发明专利超过 1,150项。每

一次技术突破与产品创新，都源自对健康品质生活的深刻洞察与匠心雕琢。作为国内小家电行业的领军

品牌，公司对未来发展充满信心，持续提升专业化、高效率、与时俱进的运营能力。

“健康”与“创新”作为公司的品牌基因，在持续推出引领行业趋势的旗舰产品同时，也加强在入

门级价位段的技术应用，实现全价位覆盖与差异化竞争，致力于提升品牌 NPS值、市场占有率及产品

普及率。

公司始终秉持健康初心，以创新科技与产品为用户的“家庭厨房”带来便利，为 1,743余所“公益

厨房”的 60余万乡村学童改善营养膳食，并助力中国空间站航天员的饮食饮水品质提升。展望未来，

九阳仍将聚焦主业，构筑独特的“ 家庭厨房+公益厨房+太空厨房”的品牌价值，持续兑现对股东与社

会的长期价值承诺。

（4）主营业务分析

2025年，公司实现营业收入 820,976.31万元，较上年同期下降 7.23%；面对行业环境变化，公司积

极优化产品结构，传统优势品类经营保持韧性，新进细分品类稳步培育。

2025年，公司营业成本 601,201.69万元，同比下降 8.80%。公司毛利率同比上涨 1.27个百分点。

2025年，公司销售费用 139,157.73万元，同比下降 7.61%，销售费用率 16.95%，同比下降 0.07个百

分点；管理费用 38,113.06万元，同比下降 0.88%，管理费用率 4.64%，同比上升 0.30个百分点，研发投

入 30,297.10万元，同比下降 16.07%。

报告期内，公司新增专利申请 1,005项（其中发明申请 139项，实用新型 677项，外观设计申请 189

项），截至报告期末，公司共拥有专利技术 15,070项（其中发明专利 1,150项，实用新型 12,106项，外

观设计 1,814项）。

2025年，公司实现利润总额 9,753.91万元，同比上升 98.76%；实现归属于上市公司股东的净利润

11,764.58万元，同比下降 3.85%。

2025年，公司实现经营活动产生的现金流量净额 71,500.90万元，同比上升 302.69%。

（5）公司未来发展的展望

未来发展战略及下一年度经营计划

在当前快速变化、竞争加剧且充满不确定性的市场环境中，公司管理层将继续主动把握新客群、新

品类、新渠道及新领域的发展机遇，勇于尝试、敢于变革，持续加强用户洞察、技术创新、产品运营、

渠道营销与品牌推广等核心能力建设，着力提升精细化运营水平，全力推动公司整体提质增效。
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随着居民收入水平的持续提升以及对高品质生活需求的不断增强，消费品行业正步入多层次、高品

质消费新阶段，小家电行业也迎来高质量发展新周期。消费者对小家电产品的需求日益趋向高品质、高

颜值、高性价比与健康养生，并更注重个性化、智能化及绿色环保等属性。

作为国内小家电行业的领导品牌，公司将继续聚焦小家电主业，坚持以用户需求为导向，巩固并拓

展优势品类与主流刚需品类的发展空间。公司通过深化消费者洞察提升产品创新成功率，依托技术创新

研发实用、好用的高品质产品，并通过品牌赋能、内容创造、O2O渠道深度融合与精细化渠道运营，拉

近与用户的距离，提升服务体验，持续提高品牌净推荐值（NPS）。

展望未来，公司将持续做强“家庭厨房”“公益厨房”与“太空厨房”的品牌资产，稳步发展厨房

小家电、水家电及炊具等产品线，致力于成为全品类高品质小家电的领军企业，为公司和股东创造可持

续的价值回报。

可能面对的风险和应对措施

1）行业风险

近年来，中国经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶段，人民群众对高品质生活的追求日益增强，

为国内小家电行业创造了良好的发展机遇。然而，伴随市场潜力不断释放，越来越多的竞争者进入该领

域，行业竞争持续加剧，也带来了产品品质参差不齐、市场面临“快速饱和式”供应、非理性价格竞争

常态化等行业性风险，不仅影响消费者体验，也导致企业整体盈利空间受到挤压。

尽管公司在国内厨房小家电领域处于领先地位，但同样面临上述挑战与压力。为应对这些风险，公

司始终坚持以用户需求为中心，持续加大技术创新投入，强化知识产权保护，推进产品差异化设计，积

极推出更符合新时代消费者期待的高品质产品。

2）经营风险

i.原材料价格波动的风险

公司对外采购的原材料主要包括铁、不锈钢、铝、铜、塑料等，对外采购零部件主要包括电机、面

板、集成电路等。所需原材料和零部件型号众多，用量需求分散，不存在原材料过于集中于单一品种或

单一类别的情况，但是上述原材料的价格上涨以及物流、包材等成本的攀升，都会对公司的盈利能力产

生影响。公司将采取科学调节供应链网络，优化产品结构设计，整合优化采购渠道，综合降低生产成本，

进而实现降本增效。

ii.产品多元化所带来的管理风险

公司已实现了“九阳=豆浆机”向“九阳=品质生活小家电”的战略与品牌提升转型，形成了多元化

的产品布局，以探索更广阔的市场空间。但与此同时，产品的多元化拓展将对公司的内部管理、品质管
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控、市场营销、技术开发、人力资源等多方面提出更高要求。若公司不能及时完善相应制度、未能恰当

配备相关专业人才，将给公司运营带来一定风险。针对上述风险，公司将通过运用智能化的信息管理系

统、制定科学可行的管理制度、引进培养更多专业人才、完善内部奖惩机制、以提高运营管理质量。

iii.产品发生质量问题的风险

由于家电类产品的使用与人身安全息息相关，尤其公司的主要产品又直接影响着消费者的饮食安全

和健康家居环境，因此对于小家电产品的质量要求会更加严格。经过 30多年来的经验积累，公司已在

质量品质控制上建立了完整、严格的内控流程，对于在生产过程中可能出现的潜在质量问题能够进行有

效防范与应对。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 7,794,224,747.51 7,586,185,728.31 2.74% 7,612,080,030.42

归属于上市公司股东

的净资产
3,433,241,112.10 3,485,895,659.65 -1.51% 3,471,347,161.90

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 8,209,763,125.36 8,849,314,724.78 -7.23% 9,612,788,761.39

归属于上市公司股东

的净利润
117,645,794.97 122,351,668.35 -3.85% 389,046,168.90

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

211,536,770.90 118,570,698.62 78.41% 352,837,004.30

经营活动产生的现金

流量净额
715,008,988.97 177,560,361.37 302.69% 763,320,596.41

基本每股收益（元/
股）

0.16 0.16 0.00% 0.52

稀释每股收益（元/
股）

0.16 0.16 0.00% 0.52

加权平均净资产收益

率
3.41% 3.54% -0.13% 11.54%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,999,944,950.10 1,987,067,883.83 1,598,088,948.43 2,624,661,343.00

归属于上市公司股东 101,488,347.36 21,242,689.94 854,630.27 -5,939,872.60
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的净利润

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

106,503,121.32 80,543,966.12 5,429,104.05 19,060,579.41

经营活动产生的现金

流量净额
245,581,933.84 86,254,774.85 15,195,079.63 367,977,200.65

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数
46,043

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

42,870
报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0
年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

上海力鸿企业管

理有限公司

境内非国有

法人
50.40% 384,523,746 0 不适用 0

JS Global Capital
Management
Limited

境外法人 17.03% 129,924,090 0 不适用 0

九阳股份有限公

司－第一期员工

持股计划

其他 2.01% 15,313,800 0 不适用 0

中央汇金资产管

理有限责任公司
国有法人 1.47% 11,201,233 0 不适用 0

香港中央结算有

限公司
境外法人 0.69% 5,298,086 0 不适用 0

中国太平洋人寿

保险股份有限公

司－分红-个人分

红

其他 0.40% 3,045,512 0 不适用 0

招商银行股份有

限公司－南方中

证 1000交易型开

放式指数证券投

资基金

其他 0.37% 2,794,437 0 不适用 0

王英欣 境内自然人 0.24% 1,864,800 0 不适用 0
招商银行股份有

限公司－华夏中

证 1000交易型开

放式指数证券投

资基金

其他 0.23% 1,769,519 0 不适用 0

蒋振军 境内自然人 0.22% 1,710,100 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动

的说明

2019年 4月，BILTING DEVELOPMENTS LIMITED的股权结构发生了变更，其成为公司

实际控制人王旭宁控制的企业（详见巨潮资讯网上公司 2019-027号公告），即上海力鸿企

业管理有限公司与 BILTING DEVELOPMENTS LIMITED均为公司实际控制人王旭宁控制的企
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业，两者属于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人。

除上述关联关系及一致行动情况外，公司未知其他股东间是否存在关联关系和一致

行动关系的情况。

2024 年 7 月，BILTING DEVELOPMENTS LIMITED 更名为 JS Global Capital Management

Limited。JS Global Capital Management Limited仍为公司控股股东上海力鸿企业管理有限公司

的一致行动人，上述变更事项未涉及公司控股股东的股权变动，对公司经营活动不构成

影响，公司控股股东和实际控制人未发生变化。

参与融资融券业务股东情况说

明（如有）

蒋振军通过普通证券账户持有公司股票 0 股，通过信用证券账户持有公司股票

1,710,100股，合计持有公司股票 1,710,100股。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表

□适用不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用不适用
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三、重要事项

1、权益分派

公司于 2025年 3月 26日召开第六届董事会第十三次会议，审议通过 2024年度利润分配方案，以利

润分配预案披露日的总股本 767,017,000股扣除公司回购专用证券账户持有的股份 4,000,000股后的股本

763,017,000股为基数，拟向全体股东每 10股派发现金红利 1.5元（含税），不送红股，不以公积金转增

股本。2025年 4月 21日，公司 2024年年度股东会审议通过上述议案。 该分配方案已于 2025年 5月 15

日执行完毕。

2、员工持股

2025年 3月 26日，公司第一期员工持股计划第六次管理委员会会议审议通过了《关于第一期员工

持股计划第三个解锁期业绩考核未达标且对应不得解锁的标的股票暂存于本持股计划的议案》。根据第

三个解锁期的业绩考核情况，经本员工持股计划管理委员会讨论决定，本员工持股计划第三个解锁期对

应的 228.75万股股票（占公司总股本的 0.30%）因未达成业绩考核不予解锁。报告期内，本员工持股计

划发生了持有人离职的情况，根据公司第一期员工持股计划的相关规定，员工持股计划管理委员会收回

了其持有的份额共计 142.5万股。上述部分股票将在锁定期满后由管理委员会收回暂为保管，未来可根

据实际情况需要由管理委员会将该部分权益进行重新分配；或由管理委员会择机出售，出售后的剩余资

金归属于上市公司。

3、股份回购的实施进展情况

公司于 2025年 6月 23日召开第六届董事会第十五次会议，以 6票同意、0票反对、0票弃权审议通

过《关于变更部分回购股份用途并注销的议案》，拟将存放于回购专用证券账户中原计划“用于实施股

权激励计划或员工持股计划”的 400万股之用途变更为“用于注销以减少注册资本”。公司于 2025年 7

月 11日召开 2025年第一次临时股东大会，以特别决议的方式审议通过《关于变更回购股份用途并注销

的议案》。公司本次注销的部分回购股份数量为 400万股，占注销前公司总股本的 0.52%，实际回购注

销金额为 68,026,879.84元（不含交易费用）。本次注销完成后，公司总股本由 767,017,000股变更为

763,017,000股。

公司于 2025年 7月 25日在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司办理完毕上述 400万股回购

股份注销手续，本次注销所回购的股份不会对公司的财务状况和经营成果产生实质性影响，回购股份注

销数量、完成日期、注销期限均符合相关法律法规的要求。
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