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	2025年度董事会召集4次股东会，其中年度股东会1次，临时股东会3次，审议议案17项，确保了股东的知
	（三）董事会专门委员会履职情况
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	（四）独立董事履职情况
	1.公司独立董事严格按照《公司法》《证券法》《上市公司独立董事管理办法》及《公司章程》等规定，在20
	2.独立董事分别于2025年4月、9月出席公司股东会、董事会时，对部分在黔所属企业进行现场调研，实地
	（五）落实现金分红积极回报投资者工作
	2025年，公司高度重视股东回报，切实履行上市公司责任，持续通过现金分红积极回馈广大投资者，制定了2
	（六）董事会对公司经营的领导、指导情况
	2025年在公司董事会的领导下，推动实施“实体化”改革，深化落实全面深化改革的重要任务，以高质量发展
	公司董事会认真审议公司2025年经营计划，董事会全体成员带领公司经营管理层、全体员工一起，克服行业竞
	（七）推进合规管理体系建设，坚守不发生系统性风险底线
	不断夯实治理基础，健全内部控制制度，持续建设合规和风险防控管理体系，推动公司风控体系持续优化；动态修
	（八）市值管理工作
	公司董事会高度重视与投资者的沟通交流，保障投资者的合法权益。公司董事长、总经理、独立董事均按照规定分
	董事会办公室充分利用上交所E互动、投资者热线、接待机构调研等多种沟通渠道，与投资者保持常态化、高效率
	公司还通过公司网站、贵州证券业协会的期刊、动静贵州、公司及所属企业的微信公众号，不定期的发布公司在围
	（九）积极组织董事、监事、高级管理人员学习
	详见2025年年度报告。
	2026年，公司董事会将继续严格按照《公司法》、《证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》等法律和规
	(一)主要会计数据
	(二)主要财务指标

	二、 2026年度财务预算及2026年度经营计划议案
	2026年是“十五五”开局之年，市场竞争呈现“结构分化、技术主导、集中度提升、竞合加剧”的核心特征。
	按照公司年度经营目标，编制了2026年度财务预算，其中营业收入285,000万元，与上年实际完成数2
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	牢记首责、主责、主业，反哺航品单位，助推航品业务优质发展；完成“十五五”规划方案定稿，明确发展目标与
	（二）提升预算管控，夯实运营质量
	承接“十五五”规划，细化预算目标，强化过程监控与预警，通过对核心财务目标的实时或定期监控，提前识别风
	（三）提升内部管理水平，抢占市场机遇
	提升市场分析及CBA应用能力和效果，搭建交流平台，强化对标分析，加强市场作战能力；推进报价流程标准化
	（四）提升研发投入转化质效，助推企业发展
	持续推进项目实施及核心能力建设，聚焦重点项目推进，攻坚市场定点与产业化筹备；强化正向设计能力建设，强
	（五）深化质量管控升级，提升体系保障效能
	结合重点产品开展正向设计与工艺研究，推进在质量控制中的深度应用，提升质量基础能力；强化质量问题分级分
	（六）强化安全环保防范，推进绿色安全数智化建设
	逐级压实“区长制”，推动安全风险分级管控与隐患排查治理有效落地；持续推进“一件事”全链条整治，全面排
	（七）锚定数字化转型，完成IT顶层规划
	围绕公司战略，依托内外部力量，按公司战略规划编制“十五五”数字化转型子规划；全面落实现场革命性重塑要
	（八）优化人才供给，驱动企业高质量发展
	精准识别企业发展所需人才，多措并举，进一步推动高质量引才；构建分层分类培养体系，系统育才，全面夯实队
	（九）聚焦监督防控与合规治理，筑牢风险底线
	系统推进廉洁风险防控工作，依托流程穿行测试与信息化手段消除防控盲区，精准运用“四种形态”，切实降低廉
	（十）党建引领强根基，多维发力促发展
	探索构建多维度大党建工作格局，持续提升“融促”质效，持续推进党建工作标准化。深挖提炼贵航股份文化体系
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