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海澜之家集团股份有限公司

第九届第二十次董事会决议（现场结合通讯）公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

海澜之家集团股份有限公司（以下简称“公司”）董事会第九届第二十次会

议于 2026 年 3 月 26日在公司会议室以现场结合通讯方式召开，会议通知已于

2026年 3月 3日通过书面送达、邮件等方式通知各位董事。会议应到董事 9人，

亲自出席董事 9人，公司高级管理人员列席了会议。会议由公司董事长周立宸先

生主持，本次会议的召开符合《公司法》及《公司章程》的有关规定。

会议以记名投票表决方式逐项审议通过了以下议案：

1、审议通过了《公司 2025年年度报告及其摘要》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

《海澜之家集团股份有限公司 2025年年度报告》详见上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）。

2、审议通过了《公司 2025年度董事会工作报告》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案尚需提交公司 2025年年度股东会审议。

3、审议通过了《公司 2025年度总经理工作报告》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

4、审议通过了《公司 2025年度利润分配预案》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案已经公司董事会审计委员会审议通过，尚需提交公司 2025 年年度股

东会审议。

《海澜之家集团股份有限公司 2025年度利润分配方案公告》详见上海证券

交易所网站（www.sse.com.cn）。

5、审议通过了《关于续聘会计师事务所的议案》



表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案已经公司董事会审计委员会审议通过，尚需提交公司 2025年年度股

东会审议。

《海澜之家集团股份有限公司关于续聘会计师事务所公告》详见上海证券交

易所网站（www.sse.com.cn）。

6、审议通过了《关于公司与关联方签订业务合作框架合同之补充协议的议

案》

表决结果：同意 8票，反对 0票，弃权 0票。

关联董事周立宸回避了表决，其余 8名非关联董事（包括独立董事）同意通

过本议案。

该议案已经公司 2026年第一次独立董事专门会议审议通过。

《海澜之家集团股份有限公司关于签订业务框架合同之补充协议、确认

2025 年度及预计 2026 年度日常关联交易的公告》详见上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）。

7、审议通过了《关于确认 2025年度日常关联交易以及预计 2026年度日常

关联交易的议案》

表决结果：同意 8票，反对 0票，弃权 0票。

关联董事周立宸回避了表决，其余 8名非关联董事（包括独立董事）同意通

过本议案。

该议案已经公司 2026年第一次独立董事专门会议审议通过。

《海澜之家集团股份有限公司关于签订业务框架合同之补充协议、确认

2025 年度及预计 2026 年度日常关联交易的公告》详见上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）。

8、审议通过了《关于确认公司董事及高级管理人员 2025年度薪酬的议案》

（1）非独立董事、高级管理人员 2025年度薪酬

表决结果：同意 3票，反对 0票，弃权 0票。

关联董事周立宸、顾东升、秦敏杰、陈磊、汤勇、张勤学回避了表决，其余

3名非关联董事同意通过本议案。

（2）独立董事 2025年度薪酬

表决结果：同意 6票，反对 0票，弃权 0票。



关联董事穆炯、张铮、夏霓回避了表决，其余 6名非关联董事同意通过本议

案。

该议案已经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过，公司董事 2025 年度薪

酬尚需提交公司 2025年年度股东会审议。

9、审议通过了《关于制定公司董事及高级管理人员 2026年度薪酬方案的议

案》

公司召开了董事会薪酬与考核委员会会议，全体委员属于利益相关方，在审

议该议案时全部回避表决，同意将该议案直接提交董事会审议。

因涉及全体董事的薪酬，基于谨慎性原则，全体董事对该议案回避表决，同

意将该议案直接提交公司 2025年年度股东会审议。

《海澜之家集团股份有限公司关于董事、高级管理人员 2026 年度薪酬方案

的公告》详见上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

10、审议通过了《关于公司<2025年度内部控制评价报告>的议案》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

《海澜之家集团股份有限公司 2025年度内部控制评价报告》详见上海证券

交易所网站（www.sse.com.cn）。

11、审议通过了《公司 2025年度可持续发展报告及其摘要》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案已经公司董事会战略委员会审议通过。

《海澜之家集团股份有限公司 2025年度可持续发展报告》详见上海证券交

易所网站（www.sse.com.cn）。

12、审议通过了《关于计提减值准备和资产转销的议案》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

《海澜之家集团股份有限公司关于计提减值准备和资产转销的公告》详见上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

13、审议通过了《关于修订及制定公司内部治理制度的议案》

（1）修订《董事、高级管理人员薪酬管理制度》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。



该议案已经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过，尚需提交公司 2025年

年度股东会审议。

（2）修订《董事会秘书管理办法》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（3）修订《投资者关系管理制度》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（4）修订《总经理工作细则》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（5）制定《子公司管理制度》

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

《海澜之家集团股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理制度》《海澜之

家集团股份有限公司董事会秘书管理办法》《海澜之家集团股份有限公司投资者

关系管理制度》《海澜之家集团股份有限公司总经理工作细则》《海澜之家集团

股份有限公司子公司管理制度》详见上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

14、审议通过了《关于公司董事会换届选举暨提名第十届董事会董事候选

人的议案》

公司第九届董事会即将届满，根据《公司法》及《公司章程》的有关规定，

经公司董事会推荐，并经公司董事会提名委员会资格审查，同意提名周立宸先生、

顾东升先生、秦敏杰先生、陈磊先生、汤勇先生为第十届董事会董事候选人（上

述董事候选人简历详见附件），任期三年。具体表决结果如下：

（1）提名周立宸先生为第十届董事会董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（2）提名顾东升先生为第十届董事会董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（3）提名秦敏杰先生为第十届董事会董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（4）提名陈磊先生为第十届董事会董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（5）提名汤勇先生为第十届董事会董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。



该议案已经公司董事会提名委员会审核通过，尚需提交公司 2025 年年度股

东会审议，并采用累积投票制选举。

15、审议通过了《关于公司董事会换届选举暨提名第十届董事会独立董事

候选人的议案》

公司第九届董事会即将届满，根据《公司法》及《公司章程》的有关规定，

经公司董事会推荐，并经公司董事会提名委员会资格审查，同意提名穆炯女士、

张铮先生、夏霓先生为第十届董事会独立董事候选人（上述独立董事候选人简历

详见附件），任期三年。独立董事候选人任职资格和独立性已获得上海证券交易

所审核无异议通过。具体表决结果如下：

（1）提名穆炯女士为第十届董事会独立董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（2）提名张铮先生为第十届董事会独立董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

（3）提名夏霓先生为第十届董事会独立董事候选人

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

该议案已经公司董事会提名委员会审核通过，尚需提交公司 2025 年年度股

东会审议，并采用累积投票制选举。

16、审议通过了《关于提请召开公司 2025年年度股东会的议案》

决定于 2025年 4月 17 日在公司会议室召开公司 2025年年度股东会，审议

以上须提交股东会审议的事项。

表决结果：同意 9票，反对 0票，弃权 0票。

《海澜之家集团股份有限公司关于召开 2025年年度股东会的通知》详见上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

特此公告。

海澜之家集团股份有限公司董事会

二〇二六年三月二十八日



附件：

周立宸：男，1988年生，中国国籍，本科学历，曾任海澜集团有限公司

总经理，江阴市海澜投资控股有限公司总经理，江阴蓝海投资有限公司总经

理，江阴海澜新产业投资有限公司总经理，江阴金汇投资有限公司总经理，

海澜之家品牌管理有限公司总经理，海澜之家国际商业（香港）有限公司董

事；现任全国工商联纺织服装业商会常务会长，中国服装协会副会长，江苏

省总商会、青商会副会长，全国工商联民营经济研究会常务理事，中国青年

企业家协会常务理事，江苏省青年企业家联合监事长，海澜集团有限公司董

事长，江阴市海澜投资控股有限公司董事长，江阴蓝海投资有限公司执行董

事，江阴海澜新产业投资有限公司执行董事，江阴金汇投资有限公司执行董

事，海澜智云科技有限公司董事，海澜之家集团股份有限公司董事长、总经

理（总裁），斯搏兹品牌管理（上海）有限公司董事长，上海京海奥特莱斯商

业发展有限公司董事。

顾东升：男，1972年生，中国国籍，硕士研究生学历，曾任海澜集团有

限公司投资部经理，海澜之家集团股份有限公司总经理（总裁）、副总经理

（副总裁），海澜之家品牌管理有限公司执行董事、总经理，上海沄观品牌

管理有限公司执行董事；现任海澜之家集团股份有限公司副董事长，江阴海

澜之家投资有限公司执行董事、总经理，上海海澜之家投资有限公司执行董

事，斯搏兹品牌管理（上海）有限公司董事，上海京海奥特莱斯商业发展有

限公司董事。

秦敏杰：男，1973年生，中国国籍，大专学历，曾任海澜集团有限公司

财务管理部部长，现任海澜之家集团股份有限公司董事、财务总监。

陈磊：男，1979年生，中国国籍，本科学历，现任海澜之家集团股份有

限公司董事，上海海澜之家生活家品牌管理有限公司执行董事，江阴海澜之

家电子商务有限公司执行董事、经理。

汤勇：男，1978年生，中国国籍，硕士研究生学历，曾任喀什星盟同慧

信息科技有限公司董事，东吴基金管理有限公司董事，上海瀚银信息技术有

限公司董事，上海翰鑫信息科技有限公司董事，上海威嘉生物科技有限公司

董事，张家港幸福蓝海影城有限公司董事，江阴蓝海投资有限公司监事，上



海海澜投资管理有限公司执行董事兼总经理，上海兰卫医学检验所股份有限

公司董事；现任海澜之家集团股份有限公司董事、董事会秘书。

穆炯：女，1971年生，中国国籍，本科学历，曾任江阴制药厂、江阴市

金桥贸易有限公司会计，江阴暨阳会计师事务所有限公司、无锡普信会计师

事务所有限公司江阴分所审计；现任江阴天成会计师事务所有限公司副所长，

海澜之家集团股份有限公司独立董事。

张铮：男，1977年生，中国国籍，本科学历，曾任江阴市人民法院审判

委员会委员、一级法官，江苏漫修（上海）律师事务所顾问，上海菲鹏实业

有限公司法律顾问，康希奥（上海）智能科技有限责任公司法律顾问；现任

江苏天奕律师事务所律师，海澜之家集团股份有限公司独立董事。

夏霓：男，1971年生，中国（香港）国籍，硕士研究生学历，曾任香港

新鸿基投资服务有限公司上海代表处分析员，新加坡大华银行有限公司上海

分行业务发展部主任，庆隆（上海）投资管理有限公司投资部业务总监，河

北四方通信设备有限公司董事长助理，中国光纤网络系统集团有限公司副总

裁、执行董事，海澜之家集团股份有限公司总经理助理，锅圈食品（上海）

股份有限公司首席财务官，上海自然堂集团有限公司首席财务官兼董事会秘

书；现任袁记食品集团股份有限公司首席财务官，海澜之家集团股份有限公

司独立董事。


